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PENDAHULUAN

Penerapan Tata Kelola perusahaan yang |
merupakan unsur yang sangat penting dal
rangka meningkatkan kepercayaan d
memberikan kepuasan kepada seluruh nasak
masyarakat dan para pemangku kepentingan
Bank Panin Dubai Syariah Tbk (Bargdagai Bank
Syariah pertama di Indonesia yang melakul
penawaran saham secara terbuka atau IR@tidl
Public Offeriny terus berkomitmen dan berupay
selalu konsisten dalam meningkatkan implement
Good Corporate Governance (GCG)

Kepatuhan Bank terhadap ketentuan regule
penerapan manajemen risikadan peningkatan
pengendalian internal menjadi bentuk konsistel
Bank dalam rangka pengembangan implemen
pelaksanaan  GCG. Upaypaya  tersebut
diwujudkan melalui pengukuran risiko sesuai prin
kehatthatian, proses pengambilan keputusan ye
transpaan, penguatan pengawasan monitoring
serta pengelolaan kegiatan usaha yang akunte
dan independen, dengan mengedepankan prins
prinsip GCG sebagai berikut:

1. Keterbukaan Transparancy yaitu untuk
mengemukakan informasi yang material d
relevan serta keterbukaan dalam pros
pengambilan keputusan.

2. Akuntabilitas (Accountability) yaitu kejelasan
tugas dan pelaksanaan pertanggung jawat
kepada pemegang saham Bank sehini
pengelolaannya berjalan secara efektif.

3. Tanggung Jawab REsponsibility yaitu
kesesuaian pengelolaan Bank dengan peratu
dan perundangudangan yang berlaku da
prinsip-prinsip pengelolaan Bank yang sehat.

FOREWRD

Implementation of @od Corporate Governance
an important aspect as itincreases theB a n |
credibility and provide overall comfort with
regards governancéo all customers,employees,
stakeholdersand society as a whal®T Bank Pani
Dubai Syariah Tbk (Bank), being thest listed
Sharia Bank in Indonesia (Initial Public Offering},
evidenced its committment and maintained
consistency to enhance Good Corpor:
Governance (GCG) implementation

Bank’ s compliance t o
management implementation, and internal contr
improvements representsthe B a n komsiitment
to GCG implementatianThese efforts are realize
through the principles of prudence, transpare
decision making process, monitoring supervis

and independent accountability of busine
activities, by promoting the following GCC
principles:

1. Transparencymeans to convey the material ar
relevant information together with a
transparent process of decisianaking.

2. Accountability means intelligibity oftasks and
responsibilites to B a n khareholdes, so the
oprationsmayrun effectively.

3. Responsibility means conformity of Ban
operations towards prevailing regulations ant
laws as well Bank operationsoundness
principles
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4. Profesional (Professional) yaitu memiliki
kompetensi, mampu bertindak obyektif de
bebas dari pengaruh/tekanan dari ihak
manapun serta memiliki komitmen yang tinc
untuk pengembangan usaha Bank.
5. Kewajaran (Fairness) vyaitukeadilan dan
kesetaraan  dalam  memenuhi  hdlak
stakehol der '’ s ber da:
perundangundangan yang berlaku.

Sebagai dasar penerapan Tata Kelola Bank, I
berpedoman pada ketentuan dan perundar
undangan antara lain sebagai berikut:

1. UndangUndang Republik Indonesia No. .
tahun 2008 tentang Perbankan Syariah;

2. UndangUndang Republik Indonesia No. -
tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas;

3. UndangUndang Republik Indonesia No.
Tahun 2010 tentang Pencegahan d
Pemberantasan Tindak Pidana Pencuc
Uang.

4. UndangUndang Republik Indonesia No.
Tahun 1999 tentang Perlindungan Konsume

5. Peraturan Bank Indonesia No. 11/33/PBI/2C
tentang Pelaksanaan Good  Corporate
Governancédagi Bank Umum Syariah dan U
Usaha Syariah;

6. Surat Edaran Bank Indonedim. 12/13/DPbS
tanggal 30 April 2010 tentang Pelaksane
Good Corporate Governanbagi Bank Umun
Syariah dan Unit Usaha Syariah.

7. Peraturan Bank Indonesia No. 15/13/PBI/2C
tentang atas Perubahan atas Peraturan B
Indonesia No. 11/3/PBI/2009 tentang Ba
Umum Syariah.

8. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan |
8/POJK.03/2014 tentang Penilaian Ting
Kesehatan Bank Umum Syariah dan Unit Us
Syariah;

9. Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan (SE

4. Profesional meansthe competency,ability to
act objectively and without any
influence/pressure from other party(s) and
represents ahi gh commi t ment
business ehancement.

5. Fairnessmeans equity and equality in order 1
ensur e stakehol der s
prevaling covenants and laws.

As basic reference for good corporate governail

implementation Bankis guidedby Indonesian Law

among othersas follows:

1. Law regulationNo. 21 year 2008 regarding
Sharia Banking

2. Law regulatio No. 40 year 2007 regarding
Limited Liability Company

3. Law of the Republic of Indonesia No 8 Y
2010 concerning Prevention of Eradioat of
Money Laundering Crimes.

4. Law of Republic of Indonesia No 8 Year 1'
concerning Customer Protection.

5. Bank Indonesi&egulatiorNo. 11/33/PBI/2009
regarding Implementation ofood Corporate
Governancefor Sharia Commercial Banks a
Sharia Business Units

6. Bank Indonesi&€ircularNo. 12/13/DPbSlated
April, 30" 2010 regarding Implementation o
Good Corporate Governancefor Shara
Commercial Banks and Sharia Business Uni

7. Bank Indonesia Regulation No 15/13/PBI/2C
concerning the Addendn of Bank Indonesii
Regulation No 11/3/PBI/2009 concerning tl
Sharia Bank.

8. OJK regulatiorNo. 8/POJK.03/201degarding
Asessment of Soundness Level of She
Commercial Banks and Sharia Business Uni

9. OJK Circular LetteNo. 10/SE0JK.03/201:
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Nomor 10/SEOJK.03/2014 tentang Penila
Tingkat Kesehatan Bank Umum Syariah
Unit Usaha Syariah;

10. Peraturan OJK Nomor 46/POJK.03/2(
tentang Pelaksanaan Fungsi Kepatuhan I
Bank Umum.

11. Peraturan OJK Nomor 1/POJK.03/2019 tent.
Penerapan Fungsi Audit Intern pada Be
Umum.

12. Perauran OJK Nomor 65/POJK.03/20
tentang Penerapan Manajemen Risiko b
Bank Umum Syariah dan Unit Usaha Syariat

13. Perauran OJK Nomor 1/POJK.07/2013 tente
Perlindungan Konsumen Sektor Jasa Keuan

14. Peraturan Otoritas Jasa Keuang
Republik Indonesia Nomor 3
/POJK.03/2019 éntang Penerapan Strate
Anti Fraud Bagi Bank Umum

15. Fatwa Dewan Syariah Nasiord¥lajelis Ulama
Indonesia.

16. Anggaran Dasar PT Bank Panin Dubai Sy
Tbk.

HASIL SELF ASSESSMENT PELAKSANAAN G(

Secara umum dapat disgaikan bahwa
berdasarkan hasil Self Assessment terha
pelaksanaan GCG Tahun 2019, Bank memper
Peringkat 2 (Baik), dimana berdasarkan h
penilaian  tersebut menggambarkan  bahy
Manajemen Bank telah melakukan penerapan C
yang secara umum Baik daselah sesuai denga
ketentuan yang berlaku. Apabila terdap
kelemahan dalam proses penerapan GCG n
secara umum kelemahan tersebut kurang signifil
dan dapat diselesaikan dengan tindakan norr
oleh manajemen Bank.

regarding Assessment of Soundness Level
Sharia Commercial Banks and Sharia Busi
Units

10. OJK  Regulation No  46/POJK.03/2(
concerning the Implemeation of Compliance
Function for Commercial Banks.

11. OJK Regulation No 1/POJK.03/2019 concer
Implementation of Internal Audit Function fc
Commercial Banks.

12. OJK  Regulation No  65/POJK.03/2(
concerning the Risk Manageme
Implementation for Sharia Commercial Bar
and Sharia Business Units.

13. OJK Regulation No 1/POJK.07/2013 concer

the Customer Protection Financial Serv
Industry.
14. OJK  Regulation No  39/POJK.03/2(

concerning thelmplementation of AntFraud
Strategies for Commercial Banks.

15. Fatwa of the National Sharia Coilnc-
Indonesian Ulama Council

16. Articles of Association of PT Bank Panin Dt
Syariah Thk

SELF ASSESSMENT
IMPLEMENTATION

RESULT OF

Overall, based on the Selissessmet results of the
implementation of GCG in 2019, the Bank obtair
a rating of 2 (Good), which illustrates that tt
stakeholders in the Bank have implemented GC(
general and in accordance with applical
regulations. If there are weaknesses in the psx
of implementing GCG that less significant and
be resolved by normal actions by the Ba
management.
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Penerapan GCG mencakup penilaian atas 3 (
aspek, yaitu Governance Structure, Governan
Process dan Governance Outcomedari setiap
masingmasirg parameter GCG vyaitu:

1. Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Ja
Dewan Komisaris;

2. Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Ja
Direksi;
3. Kelengkapan dan Pelaksanaan Tugas Komit

4. Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Ja
Dewan Pengawas Syariah;

5. Pelaksanaan Prinsip Syariah dalam Kegii
Penghimpunan Dana dan Penyaluran Di
serta Pelayaan Jasa Bank;

6. Penanganan Benturan Kepentingan;

7. Penerapan Fungsi Kepatuhan Bank;

8. Penerapan Fungsi Audit Intern;

9. Penerapan Fungsi Audit Ekstern;

10. Batas Maksimum Penyaluran Dana;

11. Transparansi KondisiKeuangan dan Nol
Keuangan, Laporan Pelaksanaan GCG
Pelaporan Internal.

Berikut penilaian faktor positif dan hhhl yang
masih harus diembangkan dalam pelaksanaan G
Bank terhadap masingasing aspek penilaian:

1. Governance Structure

Faktor faktor Positifdalam Penilaian Governanc

Structure Bank antara lain sebagai berikut:

a. Susunan Direksi dan Dewan Komisaris B
telah sesuai dengan ketentuan yang berle
yaitu minimal 3 (tiga) orang danlseuh Direksi
Bank telah mendapatkan persetujuan Lulus
Kemampuan dan Kepatutan OJK.

GCG Implementation consists of 3 (three) aspe
Governance Structure, Governance Process
Governance Outcomes of each GCG parame
namely

1. Implementation of the Res and
Responsibilities of the Board (
Commissioners;

2. Implementation of the Roles an

Responsibilities of the Board of Directors;

3. Completeness and Implementation f
Committee Duties;

4. Implementation of the Roles an
Responsibilities of Sharia Supervisory Board

5. Implementation of Sharia Principles
Collecting Fund and Fund Distribution a
Providing Bank Services Activity;

6. Handling Conflict of Interest;

7. Implementation of B a n k Campliance
Function;

8. Implementation of Internal Audit Function;

9. Implementation of External Audit Function;

10. Legalending LimifLLL);

11. Transparency of Bank Financial and
Financial Condition, GCG implementati
report and internal reporting.

Following isan assessment of positive fact®i
that need to be improvedduring each GCC
implementation:

1. Governance Structure

Positive factors oGovernance Structuraspectare

as follows:

a. The composition of the Board of Directors a
Board of Commissioners of the Bank is
accordance with the applicable provisior
namely a minimum of 3 (three) peopsnd all
Directors of the Bank have obtained appro
for OJK Fit & Proper test
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Dewan Komisaris secara berkala dan intel
melakukan pemantauan terhadap kiner
Direksi dan memberikan saran serta masul
yang disampaikan melalui Rapat BOD E
maupun surdatau memorandum.

Tidak terdapat perangkapan jabataDireksi
diluar Bank yang melanggar dari ketentu
yang berlaku tetantang GCG.

Bank telah melakukan perubahan strukt
organisasi untuk lebih  mengoptimalke
pembagian tugas dan tanggung jawab Direks
Bank telah meniiki Pedoman & Tata Terti
Kerja Direksi dan Pedomgedoman tekait
GCG.

Bank telah memiliki Dewan Pengawas Sya
dengan struktur tata kelola yang memac
sesuai dengan ketentuan.

Dewan Pengawas Syariah telah melakul
pengawasan secara efektif dalam penerag
prinsipprinsip syariah terhadap produk de
aktivitas Bank.

Dewan Pengawas Syariah telah melaporl
hasil pengawasan yang dilakukan kep:
Otoritas Jasa Keuangan secara berkala se
dengan ketentuan.

Secara umum aspek jumlah, kompos
integritas, dan kompetensi Komite Dew:
Komisaris telah sesuai dengan kompleks
dan ukuran Bank, serta memenuhi peratur
yang berlaku.

Komite Dewan Komisaris telah memil
pedoman dan tata tertib kerja termasuk !
dalamnya pengaturan etika kerja, waktu ker
dan pelaksanaan rapat.

Dewan Pengawas Syariah telah memberil
Opini terhadap produk dan aktivitas baru Bai
serta memastikan produk dan aktivitas ba
tersebut tidak melanggar prinsip syariah.
Seluruh produk dan/aktivitas Bank telah ses
dengan Fatwa Dewan Syariah Nasionral

The Board of Commissioners periodically ¢
intensively monitors the performance of th
Board of Directors and provides advice a
input submitted through the BOD BOC Meeti
or a letter or memorandum.

There are no concurrent positions of Directc
that violate the provisions enforced unde
GCG.

The Bank has changed the organizatio
structure to further optimize the division ¢
duties and responsibilities of the Directors.
The Bank has a Board of Directors Guideline
Rules of Procedure and Guidelines relating
GCG.

The Bank has a Sharia Supervisorgr8avith
an adequate governance structure
accordance with the provisions.

The Sharia Supervisory Board hasedtffely
monitored the application of sharia principle
to the Bank's products and activities.

Sharia Supervisgr Board has reported the
results of supervision conducted by Financ
Services Authority periodically in accordar
with the provisions.

With respect to the number, compositior
integrity, and competence of the Board
Commissioners' Committees these are

accordance with the complexity and size of t
Bank, and comply with apphble regulations.

The Board of Commissioners Committee |
guidelines and code of conduct in wo
including work ethics, working hours, ar
meetings.

The Sharia Supervisory Board hasvied an
opinion on the Bank's new products at
activities, and ensured that the new produc
and activities do not violate sharia principles.
All Bank products and / activities are

accordance with the National Sharia Cour
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Majelis Ulama Indonesia damemperhatikan
catatan dalam Opini Dewan Pengawas Syarii

. Bank memiliki Satuan Kerja Kepatuhan y:
merupakan Unit Independen dan tide
merangkap sebagai fungsi/ unit kerja bisi
ataupun operasional. Secara umum, Satt
Kerja Kepatuhan memiliki SDM deng
kompetensi, kualifikasi, dan kuantitas ya
memadai.

Bank memiliki kebijakan dan prosedur terke
fungsi kepatuhan, antara lain Pedoman Satt
Kerja Kepatuhan, APU/ PPT, dan KYC

Bank memiliki SKAlI yang merupakan LU
Independen dan tidak merangkap seba
fungsi/ unit kerja bisnis ataupun operasional.
SKAI memiliki dan telah mengkinikan kebijal
dan prosedur yang memadai (Audit Chart
Pedoman SKAI).

Bank memiliki perangkat organisasi ya
memadhi dalam mendukung terlaksanan
Manajemen Risiko dan Pengendalian Intel
secara efektif termasuk kejelasan tugas c
tanggung jawab.

Bank memiliki Kebijakan, Strategi dan Keran
Manajemen Risiko yang mencakup Kebijal
Risk Limit, termasuk risk appetite dan ri
tolerance, Pedoman Pengendalian Internal, c
Bank memiliki unit AntFraud (Frauc
Management Team/FMT) melali
pembentukan Team Khusus yangeduai oleh
Kepala SKAI.

Bank telah memiliki kebijakan, sistem d.
prosedur tertulis yang memadai untL
penyediaam dana kepada pihak terkait de
penyediaan dana besar, berikut monitoring d
penyelesaian masalahnya dalam bent
Pedoman Kebijakan Perkreditan.

Bank, melalui SK Dewan Komisaris te

Fatwa from Indonesian Ulema Council and |
attention to the notes in the Sharia Supervisc
Board's Opinion.

The Bank has a Compliance Work Unit whic
an Independent Unit and does not concurren
function as a business / operational work uni
unit. In general, the Compliance Unit h
human resource with sufficient competenc
qualifications and quantity.

The Bank has policies and procedures rela
to the compliance function, including th
Compliance Unit Guidelines, APU / PPT,
KyC

The Bank has an Internal Audit Unit which is
Independent Unit and does not double as
function / business or operationalark unit.
SKAI has updated adequate policies ¢
procedures (Audit Charter, Internal Auc
Guidelines).

The Bank has adequate organizatiol
instruments to support the effective
implementation of Risk Management ar
Internal Control including clarity of duties an
responsibilities.

The Bank has aigk Management Policy
Strategy and Framework that includes a Fk
Limit Policy, including risk appetite and ri
tolerance, Internal Control Guidelines, etc.
The bank has an Adfraud unit (Frauc
Management Team / FMT) through tr
formation of a Special Team headed by t
Head of Internal Audit.

The Bank has adequate written policie
systems and procedures for providing funds
related parties and prading large funds, alon
with monitoring and resolution of problems i
the form of Credit Policy Guidelines.

The Bank, through the Decree of the Board
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melakukan  pengkinian  terkait  denge
wewenang dan prosedur persetujuan Kom
Pembiayaan Tingkat DireksiP[B), agar sesus
dengan perubahan susunan Dewan Komis
dan Direksi Bank.

v. Bank telah melakukan pengkinian terhad
beberapa kebijakan Bank terkait deng
kewenangan memutus pembiayaan d
kebijakan memutus biaya.

Selain hahal diatas, Bank secara konsist
berupaya mencapai sasaran unti
mempertahankan tingkat GCG yang tinggi
inisiatif yang dikerbangkan sehubungan denge
penerapan Struktur Tata Kelola sebagai berikut:

a. Masih terdapat perangkapan jabatan dale
Struktur Organisasi Bank dibawah Direk
Utama, dimana Direktur Utama mambawe
Divisi Bisnis dan juga membawahi Au
Internal sehingga menimbulkan  poten
benturan kepentingan dalam pelaksanaanny
Sebagai mitigasi risiko, Direktur Utama tel
menandatangani Surat Pernyataan Bel
Benturan Kepentingan untuk memastik:
bahwa pelaksanaan fungsi Internal Au
sebagai pihak pengawasan independent te
menjalankan fugsinya dengan independer
dan sesuai dengan peraturan dan ketentu
yang berlaku.

b. Bank perlu mengembangkan sistem inform
manajemen yang efektif secara berkala gt
memastikan pelaporan yang lengkagkurat
selalu dan valid.

c. Bank perlu melakukan pengkinian terhad
beberapa prosedur atau kebijakamufik terkait
dengan penyesuaian pertumbuhan ati
kompleksitas bisnis Bank.

d. Terdapat pengunduran diri salah satu angg

Commissioners, has updated the authority a
procedures for approval of the Board
Directors' Financing Committee (KPD), so t
it is in line with changes in the composition
the Board of Commissioners and Directors
the Bank.

v. The Bank has wated several Bank policie
related to the authority to decide on financin
and the policy to decide on costs.

In addition to the above, the Bank consisten
strives towards its goals of maintaining high G
levels and the following initiatives are und
development with regards the impleemtation of
the Governance Structure as follows:

a. There are still concurrent positions in tr
Bank's Organizational Structure under t
President Director, where the Preside
Director oversees the Business Division ¢
al oversees Internal Audit, thereby creating
potential conflict of interest in its
implementation. As a risk mitigation, th
President Director has signed a Conflict
Interest Statement to ensure that th
implementation of the Internal Audit functiol
as an independent supervisory party hi
carried out its functions independently and
accordance with applicable rules ar
regulations.

b. The bank needs to develop an effecti
management information system on a regul
basis to ensure that reporting is complet
accurate always and valid.

c. The Bank needs to update a number of B:
procedures or policies related to adjusting tl
growth or complexity of the Bank's business

d. Resignation, related to one member of tt
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Direksi Bank yang telah efektif jangka waktur
namun Bank belum melaksanakan Ra
Umum Pemegang Saham (RUPS) ui
mengesahkan pengunduran diri anggota Dire
dimaksud. Pelaksanaan RUPS a
dilaksanakan Bank secepatnya maksmii
pada saat penyelenggaa RUPS Tahunan.
Dewan Direksi perlu memastikan, dalam ke
sama dengan Dewan Komisaris bahwa prc
pengambilan keputusan dan eskalasi mase
struktur ditinjau dan ditingkatkan secal
konsisten untuk memastikan pengambil:
keputusan yang profesional daindependen
tanpa gangguan.

2. Governance Process

Faktorfaktor Positif dalam Penilaian Governan

Process Bank antara lain sebagai berikut:

a. Secara umum, Dewan Komisaris tel
melaksaakan fungsi pengawasan terhadi
pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Dirt
serta memastikan terselenggaran
pelaksanaan prinsiprinsip GCG  dalar
kegiatan usaha Bank. Kedepan diperlut
kerjasama antara Dewan Komisaris den¢
Direksi untuk melakukan aya bersama guni
meningkatkan pelaksanaan GCG disemua a:
diatas level saat ini

b. Secara umum, pelaksanaan tugas dan tangg
jawab Direksi telah berjah dalam fungs
mengarahkan kebijakan bisnis operasional (
strategis Bank. Hal ini telah dilaksanak
melalui pertemuan rutin antara Direksi de
Divisi, koordinasi rutin antara Direksi di
Cabang, serta rapat rutin pelaksanaan fun
Komite dibawah Direk.

Board of Directors of the Bank will be ma

effective after the approval in the Gener

Meeting of Shareholders (GMS). The GMS

be held immediately after the Annual GMS.
The Boardof Directors needs to ensure, in clo:
collaboration with the BoC that theecisionmaking
process and escalation of issues structures
consistently reviewed and upgraded to enst
professional, independent decision making withc
any interference.

2. Governance Process

Positive Factors in Bank Governance Proc

Assessment includes the following:

a. In general, the Board of Commissioners
carried out a supervisory function on tr
implementation of the duties anc
responsibilities of the Board of Directors ai
ensuresthe implementation of GCG principle
in the Bank's business activitids the future
BOC and BOD must make concerted efforts
improve GCG in all aspedtieyond its current
level

b. Overall, the implementation of the duties ar
responsibilities of the Board of Directors h
been to direct the Bank's operational ar
strategic business policies. These have b
implemented through regular meeting
between the Directors and Divisien regular
coordination between Directors and Branche
and the routine meetings conducted throuc
the Committee functions under the Board
Directors.
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c. Direksi secara aktif menindaklanjuti temui
audit, memonitor secara berkala progre
tindak lanjut dan memastikan berjalanny:
setiap tindak lanjut tersebut baik temuan auc
internal dan eksternal termasuk has
pengawasan Dewan Pengawas Syariah.

d. Dewan Pengawas Syariah mengadakan r¢
rutin minimal 1 (satu) bulan seak untuk
membahas mengenai proses bisnis Bank da
penerapan prinsip syariah.

e. Komite telah megadakamapat secara rutin
sesuai ketentuan dan telah menghasilk
rekomendasi yang akan diteruskan kepe
Dewan Komisaris untuk diberikan arah
kepada Direksi.

f. Untuk meminimalkan potensi bentura
kepentingan, Bank telah menjalankan prin:
kehati — hatian secara prosedural, antara la
melalui kewenangan limit, pebentukan
Komite, dan pengambilan keputusan.

g. Secara umum, pelaksana&ugas dan tangguni
jawab Fungsi Kepatuhan telah berjalan dal
melakukan pengawasan kepatuhan bisnis (
operasional pada seluruh jenjang organis
Bank, seperti memberikan opini kepatuhi
terhadap usulan pembiayaan, produk dan/at
aktivitas baru sertakebijakan dan pedomal
Bank, menjalankan program APU P
mensosialisasikan ketentuan regulatc
memastikan ketepatan penyampaian lapor.
kepada pihak regulator termasuk melakuk
koordinasi secara aktif kepada DPS terl
dengan penerapan Prinsip SyariaBank.
Terhadap implementasi fungsi kepatuhan ye
berjalan saat ini, masih dibutuhkan bebera
perbaikan kedepan.

h. Pelaksanaan penyediaan dana kepada pi
terkait dan penyediaan dana dalam juml
besar telah sesuai dengan prinsip kekadtian.

C.

The Board of Directors maintains a follow
on audit findings, periodically monitors th
progress of followup actions and ensures the
all followup actions are carried out, bot
internal and external audit findings, includir
the results of the supervision of the Shal
Supervisory Board.

The Sharia Supervisory Board holds reg:
meetings at least 1 (one) in a month to disct
the Bank's business processes in apply
sharia principles.

The Committee has held regular meetings
accordance with the provisions and h
produced recommenations that will be
forwarded to the Board of Commissioners f
guidance to the Board of Directors.

To minimize potential conflicts of interest, tr
Bank has carried out procedural prudent
principles, including through limit authority
formation of committees, and decision makin

In general, the implementation of the dutie
and responsibilities of the Compliance Functi
have been carried out in supervising busint
and operational compliance at all levels of t
Bank's organization, such as providi
compliance opinions on new financir
proposals, products and / or activities as w
as Bank policies and guidelines, implement
APU PPT programs, socializing the reguka
provisions, ensuring the accuracy of repc
submission to regulators including active
coordinating to DPS related to th
implementation of the Bank's Sharia Principls
Despite the general acceptability
implementation at this point in time, theris
room for improvement in this aspect.

The implementation of the provision of func
to related parties and the provisionf large
amounts of funds are in accordance with tl
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i. Transparansi informasi tercantum dala
Laporan Tahunan yang dapat diakses se«
luas oleh public.

j.  Bank menyusun Rencana Bisnis Bank (F
dengan melibatkan seluruh jajaran bal
dengan mempertimbangkan Rencana Ke
tahunan setiap fungsi/ unit kerja, yang tel:
mendapatkan persetujuan dari Direksi di
Dewan Komisaris Bank.

k. Bank melakukan motdring atas pencapaian
realisasi Rencana Bisnis Bank (RBB) s¢
berkala.

[.  Bank melakukan pengkinian terhadap kebijal
dan prosedur secara berkala dan meladulk
evaluasi.

m. Fungsi Kepatuhan di Bank harus lebih proa
dan tegas dalam memastikan kepatuh
terhadap kebijakan, keputusan, de
pemantauan berkala atas temuan audit d.
area lemah dBank.

n. Untuk meningkatkan efektivitas keseluruh:
fungsi audit bank untuk memastikan bahw
kebijakan dan proses yang ditetapkan diik
dengan sepatutnya sejalan dengan prak
pasar internasional terbaik dan perature
terkait di Indonesia.

Faktorfaktor lain yang masih menjadi catatan Ba
untuk dilakukan pengembangan terkadengan
penerapan Governance Process antara lain seb
berikut:

a. Terdapat proses data pelaporan yang ma
dilakukan secara nmual dan sinkronisasi dat
masih dalam tahap pengembangan.

b. Bank perlu meningkatkan program pelatih:
dan pengembangan terkait denge
peningatan pengetahuan tentang perbanke

prudential principle.

Information transparency is listed in the Annt
Report which can be widely aegsed by the
public.

The Bak prepares a Bank Business Plan (F
by involving all levels of the bank
considering the annual Work Plan of ea
function / work unit, which has receive
approval from the Board of Directors ar
Board of Commissioners of the Bank.

The Bank monitors  periodically tF
achievement / realization of the Bank Busine
Plan (RBB).

The Bank periodically updates policies &
procedures and evaluates.

The Compliance Function in the Bank requi
being more proactive and assertive in ensuri
compliance with policies, decisions and regu
monitoring of audit findings and weak areas
the Bank.

To enhance the overall effectiveness of t
audit function of the bankto ensure that
policies and processes established are be
duly followed in line with international bes
market practices and relevant regulations
Indonesia.

Other factors that still require development relate
to the implementation of the Governance Proce
include the following:

a.

There is a data reporting process that is ¢
done manually and data synchronization is ¢
under development.

Banks need to improve training ar
development programs related to increasi
knowledge about banking and the late
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dan perkembangan terkini terkait bidar
keuangan/lainnya.

Masih terdapat temuan audit SKAI, audit
eksternal, maupun regulator yang bersif
administratif/ kelengkapan dokumentasi dala

aktivitas bisnis.

Memperlancar proses pengambilan keputus
dengan lebih baik untuk memastikan bahy
semua keputusan di bank diambil sesi
dengan kriteria yang ditetapkan dan sejal
dengan tata kelola perusahaan yang baik.

Governance Outcome

Faktor faktor Positif dalam Penilaian Governan
Outcome Bank antara lain sebagai berikut:

a.

Bank telah melakukan perbaikan kinerja sela
tahun 2019 diantaranya penurunamsio NPF
Gross menjadi 3,81%, Pencapaian sesuai ta
RBB untuk Total Asset, Total Pembiayaan
Total Pendanaan Bank.

Hasil rapat Direksi, Dewan Komisaris, Komr
dan DPS telah didokumentasikan dengan &
dan dituangkan dalam risalah rapat.

Tidak terjadi indikasi adanya benture
kepentingan yang merugikan Baakau yang
tetap tidak dikelola

Bank telah menyampaikan informasi keuanc
dan nonkeuangan kepada publik seca
transparan, antara lain mencakup pelapor
keuangan, Laporan Tahunan, Kepatuhan, S
Laporan GCG, dan kewajibpelaporan lainnye
kepada publik.

Bank telah melakukan monitoring at:
pencapaian/realisasi Rencana Bisnis B
secara berkala, dan setiap triwulan melapork
pencapaian tersebut kepada regulator OJK/B
Seluruh bentuk tugas dan tanggung jaw

developments related to the financial sectbr
other areas

c. There are still audit findings from the Intern
Audit Unit, external auditors, and regutas
that are administrative in nature / complet
documentation in business activities.

d. Better streamlining of the decision makir
processes to ensure that all decisions in 1
bank are being taken in accambhce with the
set criteria and in line with good corporai
governance.

3. Governance Outcome

Positive factors oovernance Outcomaspectare

as follows:

a. The Bank has improved its performance dur

2019 including reducing the NPF Gross ratic
3.81%, achieving the RBB target for Tc
Assets, Total Financing and Total Bank Func

The results of the meetings dhe Board of
Directors, Board of Commissioner:
GCommittees andSharia Supervisory Boahndve
been well documented and set out in tr
minutes of meeting.

There is no indication of a conflict of intere
which is detrimental to the Banlor which
remains unmanaged

The bank has delivered financial and nc
financial  information to the  public
transparently, including financial reporting
annual reports, compliance,nternal Audit
GCG reports, and other reporting obligations
the public.

The Bank has periodically monitored tl
achievement / realization of the Bask
Business Plan, and every quarter reports the
achievements to the OJK / Bl regulators.

All forms of duties and responsibilities of tt
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manajemen dan lini organisasi Bank tel
dipertanggungjawabkan dalam RUPS, Lapc
Berkala ke pihak regulator, Laporan Imal
dan laporan berkala lainnya

Seluruh prodld dan aktivitas baru Bank tela
sesuai dengan ketentuan yang berlaku c
tidak terdapat pelanggaran terhadap Prins
Syariah.

Bank telah melakukan follow up dan tindi
lanjut terhadap seluruh temuan audit ba
temuan audit internal, eksternal dan DPS.
Pelaksanaan fungsi BPtelah maksimal da
sesuai dengan ketentuan yang berlaku

Tidak terdapat pihak lain yang melakuk
intervensi terhadap proses dan kinerja Ba
yang dapat menimbulkan benturan
kepentingan bagi Bank

Fungsi SKAI dalam menjalankan pemenu
pengendalian intern telah memenulprinsip
independensi dan mengedepankan obyektivii
dalam melakukan audit

Bank perlu memastikan bahwa strukt
pengambilan keputusan dan otoritasn
masingmasing dipertahankan dan dipatul
secara disiplin.

Faktorfaktor lain yang masih menjadi catatan Ba
untuk dilakukan pengembangan terkait deng
penerapan Governance Outcome antara |
sebagai berikut:

a.

Bank telah menyelesaikan bebera|
pelampauan BMPD vyang terjadi di bul
September 2019 akibat penurunan modal, d
untuk pelampauan BMPD atas nasabah lain
akandiselesaikampada bulan Maret 2020

Selama tahun 2019, terdapat pembeban
sanksi dari pihak regutar sebanyalkd (empaf)
kali yang disebabkan adanyeeteriambatan

Bank's management and organizational lir
have been accounted for at the GMS, Perio
Reports to the regulators, Internal Reports a
other periodic reports.

All new products and activities of the Bank ¢
in accordance with applicable regulations a
there are no violations of Shariaifciples.

The Bank has followed up on all audit findir
both internal, external and DPS audit findings

The DPS function has been carried out with ¢
care and in accordance with applicak
regulations.

There is no other party that intervenes in tt
process and performance of the Bank whi
may cause a conflict of interest for the Bank.

The function of the Internal Audit Unit i
carrying out the fulfillment of internal contrc
has fulfilled the principle of independence al
put forward the objectivity in conductg
audits.

The Bank needs to ensure that decision mak
structures and their respective authorities a
maintained and followed in a disciplinec
manner.

Other factors that still require development ai
related to the impementation of Governance
Outcome include the following:

a.

The Bank has completed several Legal Len
Limit (LLL) instances that occurred
September 2019 due to a decrease in capi
and cases of other customers will be resolv
in March 2020

During 2019, there were 4 (four) sanctio
imposed by the regulator due to the delay
online reporting of Koreksisain submissior
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pelaporanpenyampaian Koreksecaraonline
untuk laporan LSMK dan. &

Masih terdapat laporan pemeriksaan/auc
internal dan eksternal yang belum diselesaik:
terutama aspek Teknologi informasi yang ma
dalamproses.

for Monetary Stability and Financial Syste
Reports and Financial Information Serv
System reports

There internal and external auditeport that
have not yet been completed, especially
Information Technology aspects that are still
process.
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PENYELENGGARAAN RAPAT UMUM PEME
SAHAM (RUPS)

Rapa Umum Pemegang Saham (RUPS) adalah ¢
satu organ di dalamBank sebagai Perusahaa
Terbuka, yang mempunyai wewenang yang tic
diberikan kepada Dewan Komisaris atau Direksi.

RUPS terdiri atas RUPS Tahunan dan RUPS I
atau disebut RUPS Luar Biasa. RUPS Tahunan
diselenggarakan dalam jangka waktu paling lam
6 (enam) bulan setah tahun buku berakhi
sedangkan RUPS lainnya dapat diselenggari
pada setiap waktu berdasarkan kebutuhan unt
kepentingan Bank. Direksi menyelenggarakan R
Tahunan dan RUPS Luar Biasa atas permin
Dewan Komisaris atau atas permintaan Pemeg
Sdam sesuai Peraturant@itas JasaKeuangandan
ketentuan Anggaran Dasar Bank.

Sesuai Anggaran Dasar Bank, dalam RUPS Tal

Direksi menyampaikan antara lain:

1. Laporan Tahunan dan Laporan Keuan
Tahunan untk memperoleh persetujuan dal
Pemegang Saham

2. Usulan penggunaan
tahun buku 208.

3. Usulan penunjkan Akuntan Publik yan
terdaftar di OJK yang akan mengaudit bul
bukuBankuntuk tahunbuku 20B.

4. Halhal lain sesuai ketentuaingagran Dasar.

labgerseroan untuk

Dalam setiap penyelenggaraan RUPS E
senantiasa berpedoman pada peraturan OJK
Anggaran Dasar Bank, antara lain:

1. Kepada para Pemegang Saham diberi
kesempatan untuk mengajukan usul me
acara RUPS sesuai dengan peraturan OJK
Anggaran Dasar.

SHAREHOLDERS GENERAL MEEINNG (

Shareholders General MeetinG3 is one ofthe
forums in a Public Listedark that has authority
which is not given to &rd of Commisioner or
Board of Director

GMSconsist of annuaGMSand othes GMScalled
ExtraordinaryGMS AnnualGMSis obligagatory to
be held no later than 6 (six) months after end
Fiscal year while other RURSn be held anytime
based on needs aardofBisectdt
held annualGMSand ExtraordinaryGMS are for
Board of Commisioner or Shareholders a
requested in accordance withirfancial Service
Authority (FSA) regulation andB a n krtickes of
association policy.

Il n Iline with Bank’s ar

GMSBoard ofDirector conveyed as follows:

1. Annual Report and Financial Annual Repor
gain approval from shareholders.

2. Proposed use oforporate profit for the fiscal

year 20B.
3. Proposed appointment of a public accounta
registered I n OJK t

book for the fiscal year 2@1
4. Other things referred to the articles ¢
association.

For eachGMS implementation, Bank is referring -

OJKregulatonand Bank’™s arti

includes:

1. The shareholders & the opportunity to
proposea GMSagenda in accordae to FSA
regulation and the articles of association.
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Pengumuman RUPS telah mencakup inforn
mengenai ketentuan pemegang saham ye
berhak hadir dalam RUPS, ketentu
pemegang saham yang berhak mengusull
mata acara RUPS, tanggal penyelenggai
dan tanggal pemanggilan RUPS.
Pemanggilan RUPSIah mencakup informas
mengenai tanggal penyelenggaraan, waktu ¢
tempat penyelenggaraan, ketentua
Pemegang Saham yang berhak hadir,
acara termasuk penjelasan atas setiap m
acara RUPS dan informasi yang menyata
bahan terkait mata acara RUPSskdia bagi
pemegang saham sejak tanggal dilakukan
pemanggilan sampai dengan RU
diselenggarakan.

Pemegang Saham juga dapat mengunc
Pengumuman, Pemanggilan rda Ringkasar
Risalah dan Akta Berita Acara RUPS bes
materi RUPS lainnya melalui situs web&#nk
(https://panindubaisyariah.co.ig/

GMSannouncementcontainsthe information
such as provision of authorized shareholdt
to attend the GMS shareholders who hawv
authority to proposethe GMSagenda, date of
convention and date of call f@aMS

The invitation of the GMS includes informatic
on the date of GMS, time and place of GM
the provisions of the shareholder entitled 1
attend, agenda of GMS including anc
explanation of each GMS agenda and i
information which stats the subject matter of
the GMS is available to shareholders from t
date of invitation until the held of GMS.

The shareholderscan also download the
announcement, invitation andminutes of
meeting alsodeed of GMSas well as othel
GMS materi al from t
(https://panindubaisyariah.co.ig/

Selama tahun 2@Bank telah menyelenggarakan
(satu) kali RUPS Tahunan padaggal 19 Juni 2018

Pelaksanaan RUP&hunan Tanggal 19 Juni 2019

Tahapan pelaksanaan RUPS Tahunan tanggal 1!

2019 tergambadalam tabel berikut:

Pengumuman RUPS
Tahunan /

Announcement of
AGMS

Pemanggilan RUPS
Tahunar/ Call for
AGMS

During the year of 2(8, Bank has organized one (
times annual GMS on June 19, 2019

AnnualGMSon June 192019

The table below is the convention stages of Ann

GMSdated June, 19th 2019:

Penyelenggaraan RUPS
Tahunar/ Implementation
of AGMS

RingkasarRisalah
RUPSahunan/ AGMS
Minutes of Meeting

Diumumkan pad:
tanggal 13 Mei2019,
melalui: Iklan di Korar
Investor Daily Situs
Web Bursa Efek

Diumumkan pad:
tanggal 28 Mei 201¢
melalui: lklan di Kora
Investor Daily Situs
Web Bursa Efek

RUPS Tahunan
diselenggarakan pada he
Rabu tanggal 19 Juni 201
pukul 08.48 s/d 09.39 WIB

Bertempat di Gedung Bar

Panin Lantai 4, JI. Jenc

Diumumkan pads
tanggal 21 Juni 201
melalui Iklan di Korar
Investor Daily Situs
Web Bursa Efek
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Pengumuman RUPS
Tahunan /
Announcement of
AGMS

Pemanggilan RUPS
Tahunar/ Call for

AGMS

Penyelenggaraan RUPS
Tahunar/ Implementation

RingkasarRisalah
RUPS ahunan/ AGMS

of AGMS Minutes of Meeting

Indonesia dan Situs
Web  Panin  Dube
Syariah Bank

Announced on May 13

2019, through:
Advertisement in
Investor Daily,
Indonesian Stoc
Exchange Website ar
Panin Dubai Syarig
Bank Website.

Indonesia dan Situs
Web  Panin  Dube
Syariah Bank

Announced on May 2§

2019, through:
Advertisement al
Investor Daily
Newspaper, Indonesi
Stock Exchang
Website and Panil
Dubai Syariah Bar
Website.

Sudirman Senayan, Jakari
10270
Annual
Wednesday, June 19, 201

from 08:48 to 09:39 WIE 2019, through

Located at Bank Panin| Advertisement in

Building 4th Floor, Jl.epnd. | Investor Daily

Sudirman, Senayan, Jakal Newspaper, Indonesia

10270. Stock Exchang
Website and Pani
Dubai Syariah Bar
Website.

Indonesia dan Situs
Web  Panin  Dube
Syariah Bank

Announced on Junél,

GMS is held ¢

Mata Acara RUPS Tahund&anin Dubai Syaria
tédndyal 1% dunio281t

Bank (atau
adalah sebagai berikut:

Mata acara Rapat :

1. Persetujuan atas Laporan Tahunan Perser 1.

The agenda of the Panin Dubai Syariah Bank An
GMS (or "Company") datedune 19 2019 is as

follows

Meeting Agenda:

mengenai kegiatan usaha daBRengesahar

Laporan
termasuk

Keuangan Tahunan
Laporan

Pengawasan

Komisaris Perseroamtuktahunbuku2018.

2. Persetujuan atas penggunaan laba untuk tar

Perseroa
Dew

buku yang berakhir pada tanggal 31 Desem

2018
3. Penetapan
Komisaris

honorarium
Perseroan

anggota
dan

Dewi
Pemberi

wewenang kepada Dewan Komisaris Perser

untuk  menetapkan

besarnya gaji

(oF

tunjangan para anggotdireksi dan Dewan
PergawasSyariatPerseroan.

4. Pemberian

wewenang

kepada

Direl

Approval of the Company's Annual Report
business activitie and Ratification of the
Company's Annual Financial Report includ
the Company's Board of Commissiont
Supervision Report for the financial year 801
Approval for use of profit for the year endin
in December 31, 2018.

Determination of honorarium of members (
the Board of Commissioners of the Compe
and the granting of authority to the Board «
Commissioners of the Company to determi
the amount of salary and benefits for membe
of the Compay's Sharia Supervisory Board a
Directors.

4. Granting authority to the Directors of th
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Perseroan untuk menetapkan pembagian tug
dan wewenang anggota Direksi Persm.

5. Penunjukan Akuntan Publik yang ak
mengaudit buku Perseroan untuk tahun bu
2019.

6. Perubahan suswan Pengurusan Perseroan

Keputusan RUPS Tahungémnggal 19 Juni P19,

antara lainadalah sebagai berikut:

1. Menyetujui Laporan Tahunan Persero
mengenai kegiatan usaha dan mengesahl
Laporan Keuangan Tahunan Persert
termasuk Laporan tugas pengawasan Dev
Komisaris Perseroan untuk tahun buku &C
yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Puk
“SatBiing Eny & Rekan
"Wajar, dalam semua hal yang materic
sebagaimana dinyatakan dalam laporanr
tertanggal 15 Februari 209
N0.00021/2.1097/AU.4/07/056%/ii/2019,
serta memberikan pembebasan dan pelunas
sepenuhnya @cquit et de charg’) kepada
para anggota Direksi damnggota Dewan
Komisaris Perseroan atas pengurusan
pengawasan Perseroalyang telah mereke
jalankan untuk tahun buku 208, sejauh
tindakan tersebut tercermin dalam Lapor:
Tahunan dan Laporan Keuangan Perser
tahun kuku 203.

2. Menyetujui penggunaan laba bersih Perserc
untuk tahun buku 2018 vyaitu sebes
Rp.20,788,229,779.10 sebagai laba dital
digunakan untuk memperkuat Modal In
Perseroan dalam rangka pertumbuhan use
kedepan.

3. Menyetujui menetapkan 2,5% dari Jumlah la
kotor (sebelum zak dan pajak) Peseroa

Company to determine the distribution ¢
duties and authority of members of the
Company's Board of Directors

5. Appointment of the Public Accountant wh
will audit the Company's books for fiscal ye
2019.

6. Changes in the compositon of tr
Management of the Company

Decisions of the Annual General Meeting

Shareholders datedune 192019, are adollows

1. Approve the Company's Annual Report
business activities and ratify the Compan
Annual Financial Report including tt
supervisory report of the Company's Board
Commissioners for the 2@1financial year
audited by the Public Accountant @# "Satrio
Bing Eny & Rekan" with an opinion "Fair, in
material respects "as stated in the repc
dated February 15, 2019
N0.00021/2.1097/AU.4/07/0562/ii/2019, as
well as providing full exemption an
repayment (" acquit et de charge ") t
members & the Board of Directors an
members of the Company's Board
Commissioners for the management al
supervision of the Company that they ha
conducted for the year book 208, as such
action is reflected in the Annual Report al
Financial Statements of theCompany's
financial year 209.

2. Approve the use of the Company's net prof
for fiscal year 2018 amounting t
Rp.20,788,229,779.10 as retained earnings
strengthen the Company's Core Capital in i
context of future business growth.

3. Approved the stipulation of 2,5% of the tot
gross profit (before zakat and tax) of tt
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Tahun Buku 2018 yaitu sebes
Rp535,309,694.17 disalurkan uktmemenuhi
kewajiban Zakat Kporasi Perseroan.

4. Menyetujuimemberi kuasa kepada pemegal
saham mayoritas untuk menetapkdresarnya
honorarium dan tunjangan lainnya bdgewan
Komisaris Perseroan untahunbuku2019.

5. Menyetujui memberikanwewenang kepade
Direksi ~ Perseroan  untuk  menetapk
pembagian tugas dan wewenang anggc
Direksi Persman.

6. Menyetujui mendelegasikan kewangan
penujukan Akuntan Publik dan Kantor Akunt
Publik yang akan megaudit Laporan
Keuangan Perseroan untuk tahun buku 2(
kepada Dewan Komisarisdan tetap
memperhatikan rekomendasi Komite Auc
mengenai pemilihan Akuntan Publik di
Kantor Akuntan Publik.Pendelegasian in
diambil mengingat hingga penyelenggara
Rapat, sedang dilakukan negosiasi pemilil
Akuntan Publik dan Kantor Akuntan Publik.

7. Perubahan yang berkaitan deng:i
manajemen Perusahaan disarankan ¢
disetujui selagai berikut
a. ShandraNoraya Laksmsebagai Direktul
Perseroan, yang berlaku efektif setel.
mendapat persetujuan dari OJK at
penilaian kemampuan dan kepatutan (
and proper test) dan memenuhi perature
perundang undangan yang berlaku

b. Bratha sebagai Direktur Utama sesl
dengan Salinan Keputusan Anggota Dev
Komisioner Otoritas Jasa Keuangan Nor
KEP91/D.03/2019 tertanggal 15 Me
2019, tentang Hasil Penilaian Kemampt
dan Kepatutan Sdr Brathselaku @lon

Company for Financial Year 20Enounting
to Rp535,309,694.17 to be used and fulfill tt
obligation the Corporate Zakat.

Agree to authorize the majority shareholde
to determine the amount of honorarium an
other benefits for the Company's Board
Commissioners for the 2019 financial year.
Agree to give authority to the Board «
Directors of the Company to determine tt
distribution of duties and authority o
members of the Company's Board of Directo
Approved the delegation of the authority t
appoint a Public Accountant and a Puk
Accountant Office, whichwill audit the
Company's Financial Statements for fiscal y
2019 to the Board of Commissioners a
continue to pay attention to the Audi
Committee's recommendations regarding ti
selection of Public Accountants and Put
Accountants. This delegationas taken in view
of the fact that up to the holding of the
Meeting, negotiations for the selection of th
Public Accountant and the Public Account:
Office were being held.

Changs related to the management of the
Company were suggested and approved
follows:

a. The appointment ofShandra Noraya Laksr
as the Director of the Company, which w
effective after obtaining approval from O.
on the fit and proper test and fulfilling th:
applicabe laws andegulations

b. Bratha as President Director in accordar
with the Decision of the Members of th
Baard of Commissioners of the Financ
Services Authority Number KBR / D.03 /
2019 dated May 15, 2019, concerning t
Results of the Capability and Compkce
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Direktur Utama PT Bank Panin Dul
Syariah Tbk. Dengan demikian
pengargkatan Bratha sebagai Direktt
Utama Perseroan, berlaku efektif sej
ditutupnya Rapat pada hari ini.

8. Menyetujui mengangkat seluruh anggo
Dewan Komisaris dan anggota Dire
Perseroan serta anggota Dewan Penga\
Syariah Perseroanerhitung sejak ditutupnye
Rapat yaitu:

1 DR. Adnan Abdus ShakoGhilwan sebage
Komisaris Utama

1 Omar Baginda Pane sebagai Komis
Independen

1 Tantry Soetjipto S sebagai Komise
Independen

1 Budi Prakoso sebagai Direktur Kepatuhan

1 Doddy Permadi Syarief sebagai Direktur

1 DR.KH. Ahmad Munif Suratmaputra, N
sebagai Ketua Dewan Pengawaaraj

M Drs. H. Aminudin Yakub, MA seba
Anggota Dewan Pengawas Syariah

Penyelenggaraan RUPS Tahungersebut telah
dibuatkan berita acara rapatnya, berdasarkan A
Berita Acara RUPS Tahunan RS tanggall9 Juni
2019, yang dibuat oleh Fathiah Helmi, SRbtaris di
Jakarta.

1. PELAKSANAAN TUGAS DAN TANGC
JAWAB DEWAN KOMISARIS

Dewan Kmisaris merupakan bagian perusaha
yang bertugas melakukan pengawasan sec
umum dan/atau khusus sesuai dengan Anggé
Dasar serta memberi nasihat dan petunjuk kepz
Direksi sebagaimana dimaksud dalam Undz

Assessment of Mr. Brathasacandidate
President Director of PT Bank Panin Du
Syariah Tbk. Ehappointment of the Brathe
as the Company's President Director, will
effective as of the closing of the Meetir
today.

8. To approve the appointment of members
the Board of Commissioners and members
the Board of Directors as well as members
the Sharia Supervisory Board, as of the clos
of the Meeting:

9 Adnan Abdus Shakoor Chilwan as Presic
Commissioner.

1 Omar Baginda Pane as Independt
Commissioner.
1 Tantry Soetjipto S as Independen

Commissioner.

9 Budi Prakoso as Compliance Director.

1 Doddy Permadi Syarief as Director.

1 DR.KH. Ahmad Munif Suratmaputra, MA
Chairman of the Sharia Supervisory Boarc

1 Drs. H. Aminudin Yakub, MA as Member
Sharia Supervisory Board.

The minutes of the Annual General Meeting

Shareholders have been held, bdsen the Deed ol
Minutes of Annual GMS Na5 datedJune 192019,

made by Fathiah Helmi, SH, Notary in Jakarta.

1. IMPLEMENTATION OF
COMMISSIONERS (BOC)
RESPONSIBILITIES

BOARD
DUTIES

BOC is a company’ s pal
general and/or special supervision in accordance
the Articles of Association while also providi
advise and guidance to the BOD as stated in

regulation number 40 Year 2007 concerningitech
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Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang Persar
Terbatas.

Komposisi dan Kriteria Anggota Dewan Komisarit

Berdasarkan Peraturan Bank Indonesia Nor

11/3/PBI/2009 tentang Bank Umum Syari

sebagaimana telah diubah melalui Peraturan B

Indonesia Nomor 15/13/PBI/2013, komposis

anggota Dewan Komisaris ditetapkan sebe

berikut:

a. Jumlah anggota Dewan Komisaris pal
kurang 3 (tiga) orang dan paling banyak sa
dengan jumlah anggota Direksi.

b. Paling kurang 1 (satu) orang anggota Dev
Komisaris wajib berdomisili di Indonesia.

c. Dewan Komisaris dipinmp oleh Komisaris
Utama

d. Palig kurang 50% (lima puluh persen) d
jumlah anggota Dewan Komisaris ada
Komisaris Independen.

Berdasarkan Akta Berita Acara RUPS Tahi
Nomor 25 tanggal 19 Juni 2019dan Pengesahar
Kementerian Hukum dan HAM Nomor AH
AHO01.03:0291524 tanggal 8 Juni 208, susunan
Dewan Komisaris Bank adalah sebagai berikut:

Jabatan

Position

Company.

Composition and BOC Members Criteria

Refer to Bank of Indonesia Regulation numl
11/3/PBI/2009 concerning Sharia Commercial Ba
amendment to Bank of Indonesia Regulati
number 15/13/PBI1/2013, the composition f«
members of the BOC is stipulated as follows:

a. Number of BOC members to be at least
(three) person and maximum equal to tf
number of BODnembers.

b. Atleast 1 (one) person of BOC memibeunst
be domiciled in Indonesia.

c. BOC led by President Commissioner.

d. At least 50% (fifty percent) of BOC memb:i
are Independent Commissioners.

Based on the Minutes of Annual GMS NumBér
datedJune 192019 and Ratification of the Ministr
of Law and Humanights NumberAHUAH.01.03
0291524dated June 8, 2019, the composition of
the Bank's Board of Commissioners is as follows:

Domisili

Tanggal Efektif

Date of Effective Domiciled in

DR Adnan Abdus Shakoor Komisaris Utama
Chilwan

Omar Baginda Pane Komisaris Independen

Independent Commissione

Tantry Soetjipto S Komisaris Independen

Independent Commssoner

President Commissioner

11 Juli 2016 Uni Emirat Arab
July 11, 2016 United Arab Emirates
22 Mei 2017 Indonesia
May 22,2017 )

y Indonesia
18 Desember 2017 Indonesia
December 18,2017 .

Indonesia
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Seluruh anggota Dewan Komisaris telah mel
proses seleksi fit and proper test Otoritas J
Keuangan sesuai dengan ketentuan yang berl
dan telah dinyatakan lulus fit and proper test sel
memperoleh surat persetujuan dari Otoritas Je
Keuangan. Dengan demikian seluruh angg
Dewan Komisaris telah memenuhi kriteria ya
memiliki integritas, kompetensi dan reputa
keuangan yang memadai. Adapun, penggan
dan/atau pengangkatan anggotae®an Komisaris
telah  memperhatikan  rekomendasi  Komi
Nominasi dan Remunerasi.

Independensi Dewan Komisaris

Bank telah memenuhi kelengkapan struktur Dew
Komisaris Independen. 2 (dua) dari 3 (tiga) ang¢
komisaris adalah komisaris independen sehin
telah memenuhi ketentuan keanggotaaworkisaris
independen.

Hubungan keuangan #ara salah satu anggot
Dewan Komisaris tersebut telah sesuai deng
ketentuan yang diperkenankan dalam Peratur
Bank Indonesia Nomor 11/33/PBI/2009 tenta
Pelaksanaasood Corporate Governanbagi Bank
Umum Syariah dan Unit Usaha Syariah.

Jabatan
Position

DR Adnan Abdus Shakoor Komisaris Utama

L | Chitwan

2 Omar Baginda Pane Independent

Commissioner

President Commissione
Komisaris Independen

All members of the BOC have undertaken ¢
passed mandatory fit and proper test administer
by OJK according to prevailing regulations. T
have also obtained approval lettdrom OJK. With
respect to this, all members of the BOC have 1
the criteria of having sound integrity, competenc
and financial reputation. Replacement and/
appointment of the members of BOC observe 1
recommendations from Nomination an
RemuneratiorCommittee.

Independence of BOC

Bank have completed the structure of Independe
Commissioner. 2 (two) of the 3 (threq)66%)
members of the BOC are independe
commissioners and have fulfilled the requiremer
of independent commissioners.

Financial r&ationship between one athe members
of BOC has been in accordance with applice
provision in Central Bank Regulation numt
11/33/PBI/2009 concerning Implementation
Good Corporate Governance for Sharia Commel
Banks and Sharia Business Units.

Hubungan Keuangan Dengan
Financial Relationship With
Pemegang

saham

Pengendali
Controlling

Shareholder

Dewan
Komisaris
BOC

Direksi
BOD

Tidak Tidak Ya
No No Yes
Tidak Tidak Tidak
No No No
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Komisaris Independen

3  Tantry Soetjipto S Independent

Commissioner

Jabatan
Position

Tidak
No

Tidak
No

Tidak
No

Hubungan Keluarga Dengan
Familial Relationship With
Pemegang

saham

Pengendali
Controlling

Shareholder

Dewan
Komisaris
BOC

Direksi
BOD

1 DR Adnan Abdus Shakoor | Komisaris Utama Tidak Tidak Tidak
Chilwan President Commissione No No No
Komisaris Independen Tidak Tidak Tidak
2 | Omar Baginda Pane Independent No No No
Commissioner
Komisaris Independen Tidak Tidak Tidak
3 | Tantry Soetjipto S Independent No No No
Commissioner

Terkait dengan pengungkapan rangkap jaba
Dewan Komisaris, sampai dengan akhir Desen
2019, perangkapanabatan Dewan Komisaris Bal
tidak melanggar ketentuan perangkapan jabai
yang diperbolehkan, yaitu sebagai:

a. Anggota Dewan Komisaris, Direksi, atau Peje
Eksekutif pada 1 (satu) Lembaga/perusah:
bukan Lembaga keuangan;

b. Anggota Dewan Komisaris atau Direksi Vi
melaksanakan fungsi pengawasan pada 1 (s
perusahaan anak Lembaga keuangan bu
Bank yang diiliki oleh Bank;

c. Anggota Dewan Komisaris, Direksi, atau Peje
Eksekutif padal (satu) perusahaan yar
merupakan pemegang saham Bank; atau

d. Pejabat pada paling banyak 3 (tiga) Lemb.
nirlaba

Related to the disclosure of dual positions of t
Board of Commissioners, as of the end of Decen
2019, the concurrent positions of the Boardf
Commissioners of the Bank do not violate t
provisions of concurrent positions that al
permitted, namely as:

a. A member of Board of dnmissioners, &
member of Board of Directors, or an Execut
Officer at 1 (one) non-financial
institution/company;

b. A member of Board of Commissioners
Board of Directors exercising the supervist
function at 1 (one) nosbank financial
institution that is a subsidiary owned by tr
Bank.

c. A member of Board of Commissioners,
member of Board of Directors, or an Execut
Officer at 1 (one) company that is
shareholder of the Bank; or

d. An officer at no more than 3 (thre@pn-profit
institutions.

Page22 of 105




PaninDubai

Syariah Bank

Perangkapan jabatan Dewan Komisaris seb:

berikut:

Dewan Komisaris Jabatan

The concurrent position of the Board

Commissioners are as follows:

Rangkap Jabatan

Positim
Komisaris Utama

Board of Commissioner
DR Adnan Abdus Shakoor
Chilwan

President Commissioner

Concurrent Position
GCEO Dubai Islamic Bank

Omar Baginda Pane

Komisaris Independen
Independent Commissione

Direktur PT Petro Oxo Nusantara (indus;
petrokimia) /Director of PT Petro Oxo
Nusantara (petrochemical industry)

Tantry Soetjipto S

Komisaris Independen
Independent Commissione

Tidak terdapat perangkapan jabatan
There are no concurrent positions

Dewan Komisaris tidak pernah memanfaatkan B
untuk kepeningan pribadi, keluarga dan/atau pihz
lain yang dapat merugikan Bank, serta tic
mengambil dan/atau menerima keuntungan pribe
dari Bank selain remunerasi dan fasilitas lain y.
ditetapkan RUPS.

Tugas dan Tanggung Jawab Dewan Komisaris

Tugas dan tanggung jawab umum Dewan Komis
Bank sesuai dengan ketentuan yang berlaku an
lain sebagai berikut:

1. Dewan Komisarimemiliki tugas dan tanggun
jawab Utama untuk melakukan pengawas
atas pelaksanaan tugas dan tanggung jav
serta penerapan wewenang Direksi dale
menjalankan Bank tanpa harus terlibat dal¢
pengambilan keputusan kegiatan operasiol
Bank seharhari.

2. Memberikan rekomendasi kepada Direl
dalam nenjalankan kepengurusan Bar
Pengawasan dan penyusunan rekomenc
bagi Direksi tersebut dapat dilakukan deng
cara rapat Dewan Komisaris maupun dal:
rapat bersama dengan Direksi.

BOC never utilizethe Bank for personal, famil
and/or other party intereststhat may harm the
Bank, also BOC did not take and/or receive perst
benefits from Bankother than remuneration and
other facilitiesdetermined by the GMS

Duties and of Board of

Commissioners

Responsibilites

General taskaind responsibilities of BO&tcording
to prevailing stipulatioras follows:

1. To provide oversight ovethe implementation
of tasks and responsibilities of the Board
Directors in managing the Bank, witho
intervening in day to day decision making
the Bank’'s operation

2. To give recommendations to the Board
Directors on t hent
Supervision and recommendation could |
performed through meeting with Board c
Directors.
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Dewan Komisaris dilarang terlibat dale
pengambilan keputusan kegiatan operasiol
Bank, kecuali:

a. Penyediaan dana kepada pihak terk
sebagaimana diatur dalam ketentuan Ba
Indonesia mengenai Batas Pemberi
Kredit Bank Umum; dan

b. Hathal lain yang ditetapkan dalai
Anggaran Dasar Bank atau peratur
perundangan yang berlaku.

Pengambilan keputusan oleh Dewan Komis:

sebagaimana  disebutkan diatas, tid

meniadakan tanggung jawab Direksi ai
pelaksanaan kepengurusan Bank. -Hall lain
lebih lanjut yang mengatur mengenai Dew

Komisaris telah tercantum dalam Anggar

Dasar Perusahaan.

Menyelenggarakan dan menghadiri rapat se

mengambil keputusan sebagaimana dia

dalam Anggaran Dasar serta Pedoman

Tata Tertib Kerja Dewan Komisaris.

Melakukan pengawasan atas terselenggaral

pelaksanaan GCG dalam setiap kegiatan us

Bank pada seluruh tingkatan atau jenja

organisasi

Melakukan pengawasan terhadap Direl

untuk  memastikan  Direksi  mematul

ketentuan dan memberikan nasihat kepa

Direksi dalam meksanakan pengurusan Ban

Membentuk paling kurang Komite Pemant

Risiko @én Tata Kelola, Komite Remunerasi ¢

Nominasi dan Komite Audit, serta memastik

komite yang telah dibentuk menjalanke

tugasnya secara efektif.

Dewan Komisaris wajib melaksanakan tu

dan tanggung jawab secara independe

dalam arti melaksanakan tugas secara obye
dan bebas dari tekanan sertaepgentingan
pihak manapun, termasuk dalam hubung
satu sama lain maupun hubungan deng

Prohibited to interferein the decision making
of t h eopdBatiomat actvities, unless it i
related to:

a. Provision of funding for relevant party as
is stipulated in the progion of Bank
Indonesia regarding the Lending Limit 1
Commercial Banks; and

b. Other things assigned in the Bank Artic
of Association or the prevailing relgtion.

Decisiolis) made by the Board o
GCommissionersas mentioned above, do nc
negate the responsibilities of the Board
Directors i n t he 0
management. Fuher substance regarding th
Board of Commissioners has been eaded in
the Articles of Association of the Company.
Hold and attend meetings, as well as me
decisions, as stated in the Articles
Association and Guidelines and Rules
Conduct of the Board of Commissioners.
Supervise the implementation of GCG in et
of the Bank's business activities at all levels
levels of the organization.

Supervise the Board of Directors to ensure ti
the Board of Directors complies with tk
provisions and provides advice to the Board
Directors in carrying out bank management.

Establish at least the Risk Oversight ¢
Corporate Governance Committe
Remuneration and Nomination Comne# and
Audit Committee, and ensure that establish
committees carry out their duties effectively.
The Board of Commissioners is obliged to c:
out their duties and responsibilitie
independently, inthe manner ofcarrying out
duties objectively and freérom pressure anc
the interests of any party, including in relatic
to each other and relations with the Board
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Direksi.

Selama tahun 2@, Dewan Komisaris tela
memberikan rekomendasi kepada Direksi, baik y.
disampaikan melalui Komite dibawah eWan
Komisaris maupun melalui pembahasan dal
rapat Dewan Komisaris dengan Direksi seb:
berikut:

1. Terkait dengan penurunan nilai saham PD
Direks harus bisa memberikan keyakinan me
mendatang kepada publik atas prospek d
PDSB.

2.  Memperhatikan tingginya NPF untuk KPR
Fixed Income, make disarankan unt
menurunkan portfolio untuk KPR Néiixed
Income.

3. Mengasuransikan penyaluran pembiayaan k
untuk NonFixed Income

4. Memperhatikan kondisi Ruko yang sudah o'
supply, maka disarankan untuk tidak Ile
melakukan penyaluran pembiayas
kepemilikan Ruko

5. Memfinalisasi penggunaan scogi dalam
mendukung pengambilan eputusan dalam
penyaluran pembiayaan KPR.

6. Meningkatkan stategi funding dengar
maturity 3 bulanan atau lebih
7. Meningkatkan  sektor ekonomi  untu

kepemilikan rumah tinggal, khususnya kateg
primary.

8. Untuk monitoring penyaluran pembiayac
khususnya ke sektor perhotelan, agar terdaj
kajian atau analisa mengenai mappi
daerah/wilayah dengan kategori perhatie
khusus.

9. Agar meningkatkan kewaspadaan terhad
penyaluran pembiayaan kepada seki
pertanian dan pertambangan menging
votatilitas harga komoditas.

Directors.

During 209, the Board of Commissioners h
provided recommendations to the Board
Directors, both submitted through the Committes
under the Board of @nmissioners and througl
discussions in the Board of Commissioners .
Directors meetings as follows:

1. With respectto the decline in thesharevalue
of PDSBgoing forwardBOD must be able t
provide confidence to the public on the
prospects oPDSB

2. Consider the highevel of NPF for Noifixed
Income mortgages, it is recommended t
reduce the portfolio for nonfixed income
mortgages.

3. To insure the financing of mortgages foon
fixed income.

4. Consideing the over supplyof the Shophouse
financing, it isrecommendeddiscouragethe
financing forownership of the Shophouse

5. To finalize the use of scoring in supporti
decision making in the distribution of mortgac
financing

6. To increase funding strategies with quarte
maturity or more.

7. To improve the economic sector for resident
ownership especially in the primary category.

8. To monitor financing distribution espally in
hotel sector, make the analysis of the mappi
of regions with special attention categories

9. To increas awareness of the financin
distribution to the agricliural and mining
sectors, considering the volatility of commodi
prices
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13.

14.

15.

16.

17.

18.
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Dalam proses perekrutan karyawan khususi
yang akan ditempatkan di Kantor Cabang, a
proses seleksi disentralisasi di KartPusat

termasuk yang melakukan interview, h
tersebut bertujuan agar proses selel
terstandarisasi

Dalam rangka penerapan prinsip keHaditian,
agar menghindari pembiayaan kepada
(Commanditaire Vennotschap) dan tertua
dalam kebijakan penyaluran pdaayaan
Dalam rangka monitoring dan pengawas:i
agar disampaikan Daftar Nasabah Pembiay
yang berbentuk CV.

Dalam rangka penerapan prinsip keHaditian,
agar menghindari pembiayaan kepada nasal
yang berbentuk Yayasan dan tertuang dal
kebijakan penyaluran pembiayaan.

Dalam rangka penerapan prinsip kehat
hatian, agar menghindari  penyalure
pembiayaan kepada Koperasi. Penyalu
pembiayaan sebaiknya dilakukan seci
langsung (direct) kepada Petani deng
mekanisme langgung jawab kelompok
Dalam rangka penerapan prinsip kehati
hatian, agr dilakukan monitoring secaratat
untuk nasabah wholesale Kol. 1 dan 2 vy
berpotensi mengalami penurunan predik
menjadi NPF.

Dalam rangka penerapan prinsip kehati
hatian, agar pembiayaan KPR hanylaedkan
kepada nasabah dengan kategori Fiy
income

Untuk memonitoring kinerja nasabah de¢
dalam rangka pengawasan, agar dilakuk
kunjunganke nasabah paling tidak per 3 bula
Untuk scoring konsumer nasabah deng
kategori mixed income, agar pendapathasil
usaha tidak menjadi sumber pembayar
angsuran yang utama. Komposisi suml

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

In the recruitment
especially

for the employees who will be placed in tt
Branches, it is recommended that the selecti
process is entralized in Head Office, includir
the interviewer. It aims to standardize th
selection process.

In relation to prudential banking
implementation, to avoid financing to C
(Commanditaire Vennotschapas stated in
the financing policy.

In relation to monitoring and supervision, t
submit the customers list of CV

employee proces:

In relation to  prudential banking
implementation,in orderto avoid the financing
to customers in the form of Foundatioas
stated in the financing policy.

In relation to prudential banking
implementation, in order to to avoid the
financingto Cooperative. Financing should |
conduct bydirectly o the farmers with a groug
responsibility mechanism.

In accordance to prudential bankiigy
framework conduct the intensivemonitoring
for the wholesale customers with th€urrent
and Special Mention statuethat potentially
downgrade into NPF category.

In relation to prudential banking
implementation, the mortgage financing is or
for customers who have the fixed income.

To monitor customer performance and in tt
context of supervision, conduct visit to tF
customers at leastnce inevery 3 months
Regarding the use of consumer scoring to !
mixed income customers, the revenue
business inome is not the main sourc
indicator for installment payments. Th
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pembayaran angsuran adalah 80% dari gaji
maksimal 20% dari hasil usaha.

Dalam penyusunan scoring konsumer, a
jumlah tanggungan atau jumlah anak dag
dijadikan salah satu parameter.

Direksi akan didorong untuk meningkatk:
kuantum bank yang baik untuk mengimbar
dampak NPF. Direksi sga konsisten didoron(
oleh Dewan Komisaris untuk memastik
bahwa pembiayaan berkualitas baik dibukuk
secara agresif mengingat proses persetujt
pembiayaan yang direvisi yang menerapk
kontrol ketat pada jenis dan kualite
peminjam.

Mempertahankan tindak lanjut yang dekat d:
ketat pada akun daftar pantauan deng:
tujuan untuk memastikan bahwa akun tid:
masuk ke NPF.

Walaupun buku pembiayaan yang bac
ditingkatkan secara agsif dengan pembiayaa
berkualitas tinggi, buku ini juga sangat penti
bagi bank untuk menagih pinjaman perbaik
Oleh karena itu, Dewan Komisaris tel
menugasi Direksi untuk secara agre
menindaklanjuti inisiatif SAM yang bertujuz
mengurangi NPF, A dan mengumpulkal
pada akurakun penghapusan. Tren ini aki
berlanjut hingga 2020 dengan pandangan p¢
pengurangan substansial dalam bubwku
nakal bank. Dewan Komisaris juga menugas
Dewan Direksi untuk secara agresif mengure
rekening AYDA secarakhusus Kkarene
berdampak pada CAR bank dan da
berdampak negatif terhadap strategi Kkar
terkait dengan pertumbuhan "bank yang baik
atas, sesuai dengan ketentt

regulator, Dewan Komisaris Bank telah melakul
halhal sebagai berikut:

a.

Dewan Komisaris telah memastikan bah
Direksi telah menindaklanjuti temuan auc
dan rekomendasi dari Internal Audit Unit, ha

19.

20.

21.

In addition to the abve,

installment composition of payment source
80% from salary and maximum 20% frc
business income.

In preparing the consumer scoring, the numk
of dependents o the number of children cai
be used as one of the parameters.

Board of Directas to be pushed to increase th
guantum of the good bank to offset the impa
of NPF’ s. BoD has be
the BoC to ensure that good quality financing
booked aggressively in light of the revis
financing approval process which impos
stringent controls on the type and quality «
borrowers.

Maintain a close and tight follow up on watc
list accounts with a view to ensuring that tt
accounts do not trickleit NP F ' s .
While the good financing book is beir
enhanced aggressively with high qual
financing, it is also imperative for the bank
collect on remedial loans. Hence, the BoC
tasked the BoD to aggressively follow up
SAM initiatives aimed atredui ng NPF
and collect on writeoff accounts. This trent
will continue through 2020 with a view o
substanti al reducti o
books. The BoC has also tasked the BoL
aggressively reduce the AYDA accol
specifically as they havan impact on the CA
of the bank and can negatively impact o
strategy related to
bank. "’

in accordance f

regulatory provision, BOC has conducted the
following steps:

a.

BOC has ensured that BOD followed up
audit findings and recommendation frot
Internal Audit Unit, OJK Supervision Result
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pengawasan Otoritas Jasa Keuangan daakp
eksternal lainnya serta hasil pengawas
Dewan Pengawas Syariah. Terkait den
adanya sanksi yang dibebankan kepada B
atas pelaporan kepada regulator, hal
diperlukan komitmen Direksi untuk menceg:
dan menghindari terjadinya hal yang sar
dikemudian hari.

b. Dewan Komisaris tidak terlibat dala
pengambilan keputusan kegiatan operasiol
Bank, kecuali dalam hal penyediaan de
kepada pihak terkait sepgang kewenangar
tersebut ditetapkan dalam Anggaran Das
Bank atau dalam RUPS.

c. Dewan Komisaris telah membuat d:

menyampaikan laporan pertanggung jawab

pengawasan atas pengelolaan Bank antara
melalui Laporan Hasil Pengawasan Renc

Bisnis Bank.

Kewenangan Dewan Komisaris

Dalam melaksanakan tugasnya, Dewan Komis

memiliki kewenangan sesuai dengan Angga

Dasar Bankuntuk melakukan hahal sebaga

berikut:

1. Dewan Komisaris setiap waktu dalam jam ke
kantor berhak memaski bangunan dar
halaman atau tempat lain yang dipergunak
atau yang dikuasai oleh Perseroan dan berl
memeriksa semua pembukuan, surat dan &
bukti lainnya memeriksa dan mencocokk
keadaan uang kas dan ldmin, serta berhak
untuk mengetahui segalindakan yang telar
dijalankan oleh Direksi.

2. Direksi dan setiap anggota Direksi wajib un
memberikan penjelasan tentang segala |
yang dinyatakan oleh Dewan Komisaris.

3. Apabila seluruh anggota Direksi diberhentik
sementara dan Perseroan tidak mempun

other external party as well as DPS supervis
result. In relation with the sanctions charge
to the Bank due tolte reporting to regulator,
it requires BOD commitment to prevent ar
avoid repeated sanctions in the future.

b. BOC is not involved in decistomking of
Bank’' s operational
related party as long as the authority
stipulated on the articles of association th
stated in AGM.

c. BOC has arranged and submitted the report
supervision  responBii | i t i es
management such as report of Supervisic
result of Business Plan.

Board of Commissioners Authority

In order to implement their duties, BOC hake
authority whichisi n | i ne wi th
association to conduct the followirgitiatives

1. BOC at anytime during office hours has a ri
to enter the building and the yard or othe
place which used or owned by the Compsa
and have a right to check all accountan:
letter, and any other receipt or éjence,
check and match the cadlow and etc, as wel
as have rights to know all activity that run |
the BOD.

2. The BOD and ea®0OD membeisobligated to
deliverthedsc r i pti on of al

3. If all members of the Board of Directo
suspended and the Company does rave
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seorangpun anggota Direksi maka unt
sementara Dewan Komisaris diwajibkan unt
mengurus Peseroan. Dalam hal demikia
Dewan Komisaris berhak untuk memberik
kekuasaan sementara kepada seorang a
lebih diantara anggota Dewan Komisaris a
tanggungan Dewan Komisaris.

4. Dalam hal hanya ada seorang anggota De\
Komisaris, segala tugas dan wewenang vy
diberikan kepada Komisaris Utama at
anggota Dewan Komisaris berlaku pi
baginya.

Rapat Kerja dan Seminar Dewan Komisaris

Selama tahun 2019, telah dilakukan rapat Dev
Komisaris dengan tingk&ehadiran masingnasing
anggota Dewan Komisaris sebagai berikut:

one member of the Board of Directors then f
a while BOC is required to manage t
Company. In such case, the Board
Commissioners reserves the right to provi
temporary power to one or more of the
members of the Board of Commissioners
the expense of the Board of Commissioners.

4. In case there is only one member of the Bo:
of @mmissioners, the duties and powers giv
to the President or members of the Board sh
also apply to him.

a88iAy3 YR . h/Qa {S8SYA

In 2019, BOC meeting have been conducted
attendance of each BOC members as follows:

1 | 21 Januari 2019 o) o) o)
January 212019

2 | 28 Februari 2019 0 0 0
February 282019

3 | 28 Maret 2019 o] o] -
March 28 2019

4 | 29 April 2019 o] o] 0
April 2, 2019

5 | 31 Juli 2019 o} - 0
July 312019

6 | 27 Agustus 2019 o} o] 0
August 272019

7 | 30 September 2019 o] 0 0
September 302019

8 | 1 November 2019 o) o) O
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November 12019

9 2 DesembeR019 O
DecembeR, 2019

Selain Rapat Dewan Komisaris dabDireksi
sebagaimana tabel diatas, selama tahun 2(
Dewan Komisaris juga mengadakan rapat inter
sebanyal6 (enam) kali yang dihadiri 100% (serati
persen) oleh mayoritas anggota Dewan Komise
yaitu Sdr Omar Baginda Pane dan Sdri Ta
Soetjipto. Spada tanggal:

1. 7 Januari 202

18 Maret 2019

16 Mei 2019

8 Juli 209

30 September 209

14 November 209

o0k wN

Sesuai degan ketentuan internal Bank bahwa rap
internal Dewan Komisaris diselenggarakan minii
2 (dua) bulan sekali yang dihadiri oleh sebac
besar anggota Dewan Komisaris, sehingga der
demikian frekuensi rapat yang telah dihadiri Dew
Komisaris telah menmuhi ketentuan yang berlak
dan membuktikan perlunya Dewan Komisaris un
mengawasi kegiatan bank secara efektif dan agr
saat menangani warisan masalahny@edangkar
untuk workshop atau pelatihan yang dihadiri Dew
Komisaris selama tahun 2019, adalslorkshop
Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan pada b
September 2019 dan Pembuatan Renc:
Penggunaan Tenaga Kerja Asing dan
Menggunakan Tenaga Asing pada bulan Okitc
2019

In addition to the Board of Commissioners a
Board of Directors Meetings as above, during 2(
the Board of Commissioners also held 6 (:
internal medings attended by 100% (one hundre
percent) by the majority of the Board ¢
Commissioners, Mr. Omar Baginda Pane and
Tantry Soetjipto. S, on:

September30, 2019
November #, 2019

1. Januaryr, 2019
2. March18, 2019
3. May 16 2019
4. July 8, 202

5.

6.

In accordance with the internal regulations of tl
Bank, the internal metings of the Board o
Commissioners should be held for a minimum
two (2) months which was attended by mo
members of the Board of Commissioners, so tl
the frequency of meetings that have been attend
by the Board of Commissioners has met appliee
regulationsand evidences the need at the BoC
supervi se t he bank’ s

aggressively as it addresses its legacy isslibs
seminar was attended by the Board

Commissioners in 2019, on Workshop Sustain:
Finance Action Plan no September 2019 an
Training Making Plan to use foreign workers &
permission to use foreign workers on October 20:
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Kepemilikan Saham Dewan Komisaris

Tidak terdapat kepemilikan saham Dewan Komis
yang mencapai 5% (lima persen) atau lebih pe
Bank Panin Dubai Syariah yang bersangki

maupun pada Bank atau lembaga lainnya se:
tabel berikut:

Share Ownership of Board of Commissioners

There is no shareholder ownership of 5% (f
percent) or more of the Bank Panin Dubai Sh:
concerned or with any Bank or other institution it
the following table:

Dewan Komisaris  Porsi Bank Lain Perusahaan Lembaga

BOC Kepemilikan Other Bank Lain Keuangan lain
Ownership Other Other Financial
Portion Company Institution

DR Adnan Abdus . . Tidak ada | . .| Tidak ada | : :

Shakoor Chilwan Tidak ada |Nil Nil Tidak ada |Nil Nil Tidak ada |Nil

Omar Baginda Pan¢ Tidak ada |Ni L‘i‘ljak ada | | rigak ada Nl L'if'ak adal | rigak ada Nil

Tantry Soetjipto S | Tidak ada |Ni L‘i‘ljak ada| | rigak ada i L'if'ak 803 | Tigak ada Nil

2. PELAKSANAAN TUGAS DAN TANGC
JAWAB DIREKSI

Direksi merupakan organ Perseroan ye
bertanggung jawab penuh atas pelaksane
pengelolaan untuk kepentingaBank sesuai denga
maksud dan tujuan, serta mewakili perseroan b
didalam maupun diluar pengadilan sest
ketentuan Anggaran Dasar Bank

Komposisi dan Kriteria Anggota Direksi

Sehubungan dengan Perihal pengunduran diri

Doddy Permadi Syaristlaku anggot®ireksiBank
per tanggal 260ktober 2019 akan berlaku efektif

setelah pelaksanaan Rapat Umum Pemeg
Saham (RUPS) Bakntidak lagi menjhat sebagai
anggota Direksi Bank.

Sesuai dengan Rapat Umum Pemegang Sa
Tahunan (RUPST) tangt@lJuni 201%ebagaimane

2. IMPLEMENTATION OF BOARD OF DIREC
(BOD) DUTIES AND RESPONSIBILITIES

BOD is one othe Company’ s hasdull
responsibility to manage andimplement in the
Bank’ s amndmtiine with the statedpurposes
and goalsll activities of the banlt also represerg
the Company both from inside and outside ©
court, in line with provision otheBa nk ' s /£
Association.

Composition ad Criteria of BOD Members

With respect to the resignation of Mr. Dodd
Permadi Syarief as a member of the Board
Directors of the Banlon October 26, 2019 this
matter will be regularizedafter the General
Meeting of Shareholders (GMS) of thar® This is
to confirm that heno longer serves as a member
the Board of Directors of the Bank.

In accor@nce with the Annual General Meeting
Shareholders (AGMS) dated® June 201%s the
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Akta Pernyataan Keputusan RUPST Norér
tanggal 19 Juni 2019dan sesuai pengesahe
Anggaran Dasar Bank di Kementerian Hukum
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia Direkt
Jenderal Administrasi Hukum Nomor Ak
AH.01.020291524 tanggal 28 Juni 2019 susunan
anggota Direksi Bank adalah sebagai berikut :

AGM Decree Numbe25 dated 19 June 201%nd
according to the ratification of the Bank's Articles
Association in the Ministry of Law and Hum
Rights Republic of Indosm Directorate General ¢
Legal Administration Number AFAH.01.03
0291524 dated June 8, 2019, the composition of
the members of the Bank's Directors is as follows

Jabatan Persetujuan OJK/BI
Title OJK/BI Approval
1 | Bratha Direktur Utama 15 Mei 2019
President Director May 15, 2019
2 | Doddy Permadi Syarigf | Direktur 25 Agustus 2016
Director August 25, 2016

3 | Budi Prakoso

Direktur Kepatuhan
Compliance Director

29 Maret 2011
March, 29" 2011

Direktur
Director

4 | Shandra Noraya
Laksmi**)

12 Desember 2019
December, 1% 2019

*)  *) telah mengundurkan diri per tgl 26 October 20184ds resigned as per date October :

2019

**)  Pengangkatan Shandra Noraya Laksmi dalam RUPS tanggal 19 Juni sebagai Direktt
efektif setelah mendapatkapersetujuan dari OJK atas penilaian kemampuan dan kepat
(fit & proper test) dan memenuhi peraturan perundangdangan yang berlaku.
The appointment of Shandra Noraya Laksmi in the GMS on June 19, 2019 as Direc
effective after obtainig approvalfrom OJK on the fit & proper tesind meeting the

applicable laws and regulations.

Shandra Noraya Laksndliangkat dalam RUP
tanggal 19 Juni 2019ang berlaku efektif setelal
mendapatkan persetujuan dari OJK atas penile
kemampuan dan kepatutan (find proper testdan
memenuhi peraturan perundangndangan yang
berlaku.

Sesuai dengan ketentuan kriteria calon Direksi y
ditetapkan Bank berdasarkan ketentuan d
perundangan yang berlaku, seluruh Direksi B
memenuhi segala persyaratan yang ditetapk
tersebut, berdomisili di Indonesia dan selur
anggota Direksi memiliki integritas yang ting
kompetensi, reputasi dan pengalaman, se
berbagai keahlian dimana seluruh anggota Dire

Shandra Noraya Laksmvas appointed at the GM.
on June 19 2019 which was effective aftel
obtaining approval from the OJK on the fit a
proper testand meeting the applicable lawsna
regulations.

In accordance witithe provisiors of the Director
Candidate Criteria thats stipulated by the Bank
with referenceto applicable regulation and Igvall
Bank’ s Didulygualifiedand sneetall the
stipulated requirements including, domicile in
Indonesia and all BOD members %a high
integrity, competency, reputation, and experience
as well as others skill, and all BOD membeveh
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telah lulus uji kemampuan dan kepatutan (fit a
proper test) sesuai dengan ketentuan Peratur
Otoritas Jasa Keuangawomor 27 /POJK.03/201
Tentang Penilaian Kemampuan dan Kepatutan |
Pihak Utama Lembaga Jasa Keuangan.

Independensi Direksi

Anggota Direksi Bank tidak memiliki hubung
keluarga darhubungan keuangan dengan anggc

passed thefit and proper test according FS
regulation number 27/POJK.03/2016 concerning
and Proper Test for Finance Service Institut
Primary Party.

Independency of BOD
BOD members do not have family relationship

financial relationship with any member Board
Directors and member of Board of Commisioners

Direksi dan anggota Dewan Komisaris lainnya

Hubungan Keluarga Dengan
Familial Relationship With

e pewan e
Komisaris Direksi Controlling
BOC BOD Shareholder
1 | Bratha Direktur Utana Tidak /No Tidak /No Tidak /No
President Director
2 Dodqu Permadi Direktur / Director Tidak /No Tidak /No Tidak /No
Syarief)
3 | Budi Prakoso Direktur Kepatuhan Tidak /No Tidak /No Tidak /No
Compliance Director
4 Shandra Noraya Direktur / Director Tidak /No Tidak /No Tidak/No
Laksmi**)

Jabatan

Position

Hubungan Keuangan Dengan
Financial Relatinship With

Dewan

Komisaris

BOC

BOD

Direksi

PSP
Controlling
Shareholder

1 | Bratha Direktur Utana Tidak Tidak Tidak
President Director No No No

2 | Doddy Permadi Direktur Tidak Tidak Tidak
Syarief) Director No No No

3 | Budi Prakoso Direktur Kepatuhan Tidak Tidak Tidak
Compliance Director No No No

4 E;nssnr(rj]:i)Noraya Direktur /Director T;\(Ij:k T;\Cli:k T;\?gk

*) telah mengundurkan diri per tgl 26 October 2019s6 resigned as per date October 26, 2019

**) Pengangkatan Shandra Noraya Lakstalam RUPS tanggal 19 Juni sebagai Direktur berlaku
efektif setelah mendapatkan persetujuan dari OJK atas penilaian kemampuan dan kepatutan (fit
& proper test) dan memenuhi peraturan perundangdangan yang berlakuT/he appointment of
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Shandra Noraya Laksnm the GMS on June 19, 2019 as Director was effective after obtaining
approval from OJK on the fit & proper teshd meeting the applicable laws and regulations.

Terkait dengan ketentuan perangkapan jabati
seluruh anggota Direksi Bank tidak memildagkap
jabatan sebagai Komisaris, Direksi atau Peje
Eksekutif pada Bank maupuembaga keuangan
lain.

Selain hal tersebut, dalam pelaksanaan tugas
Direksi Bank selalu menjaga independensi ant
lain:

a. Tidak memberikan kuasa umum kepada pif
lain yang mengakibatkan pengalihan tugas (
fungsi Direksi.

b. Tidak nemanfaatkan Bank untuk kepentinge
pribadi, keluarga dan atau pihak lain ya
dapat mengurangi asset atau mengurat
keuntungan Bank.

c. Tidak mengambil atau menerima keuntungi
pribadi dari Bank selain remunerasi d
fasilitas lainnya yang ditetapkan dalam Ra
Umum Pemegang Saham.

Tugas dan Tanggung Jawab Direksi

Sesuai dengan Surat Keputusan Direksi no
162/SK/DIR/2019 tanggal 30 September 202
mengenai Pembidangan Tugas dan Wewen
Anggota Direksi, seluruh Direktelah memenuhi
tugas dan tanggung jawabnya secara per
terhadap pelaksanaan kepengurusan Bank.

Beberapa bentuk pelaksanaan tugas dan tangg

jawab Direksi antara lain mencakup:

1. Melaksanakan rapat Direksi secara berk
sesuai ketentuan untuk membahas di
mengawasi kinerja bisnis dan operasional B
termasuk permasalahan yang dihadapank.

Related to the regulation of concurrent position, .
membess of the Bank 8oard of Directors do no
have any other occupatiols as Commisoners
Diredors or Executive Officers any another bank
or financial institutions

In addition to this, in the performance of its dutie
BOD always maintasn independence, among
others:

a. Does not give public authority to another par
that resulted in the transfer of the duties an
functions of BOD.

b. Not utilizing the Bank for personal, fami
and/or other interests that may reduce asse
or reduce the Bank’s

c. Not taking or receiving personal benefits fro
the Bank other than remuneration and othe
facilities stipuléed in the GMS.

Board Directors Task and Resposibility

In accordance with the Decision Letter of the Bo:i
of Directors number 162/SK/DIR/2019 dated
September 8, 2019 regarding the Duties an
Authority of the Members of the Board of Director:
all Directors have fulfilled their tasks ar
responsibilities in  full with respect to th
i mpl ementation of the

Sone forms of duties and responsibilities of tt

Board of Directors include but are not limited to:

1. Perform BOD meetings periodically
accordance with the provisions to discuss &
oversee the business performance a
operations of the Bank including the probler
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Hasil rapat Direksi didokumentasikan sec.
tertib dalam notulen hasil rapat.

Menyusun, mengimplementasikan de
mengkomunikasikan visi, misi dan rence
strategis Bank sebagaimana yang dicantum
dalamRencana Bisnis Bank.
Menyampaikan pertanggung
kepengurusan Bank.
Meningkatkan kinga pengelolaan Ban
dengan meningkatkan pengetahuan d
kemampuan seluruh karyawan Bank.
Menindaklanjuti temuan hasil pengawas:
regulator, internalaudit, pihak eksternal dal
Dewan Pengawas Syariah.

Menyusun dan melaksanakan kebijakan c
strategi manajemen risiko secara tertulis d
komprehensif.

Pengembangan strategi Anti Fraud, peneray
Code of Conduct dan pengaturan pelaksani
benturan kepentingan.

jawabe

Pengembangan dari seluruh aspek Bank ter
SDM, pengawasan dan monitoring Ba
proses pemberian pembiayaan de
penghimpunan dana, pengembangan sist
IT, pengembangan produk dantiakas baru,
dan lain sebagainya.

dihasilk:
sebaga

tanggung jawab yang

kepada pihgdthak

berikut;

1.
2.

Pertanggung jawaban dalam RUPS Tahunar
Pertanggung jawaan dalam Laporan GCi
Laporan Tahunan dan Realisasi Rencana E
Bank.

Koordinasi  pelaksanaan tugas denc
pemegang saham.

Penjabaran hasil kinerja dalam Ray
Koordinasi bulanan dan Rapat Kerja Tahuna

faced by the Bank. The results of the Board
Directors meetings are documented in
orderly manner in the minutes of the meetinc
Establish, implement and communicate tl
Bank’”s vision, mi s s
outlined in the Bank Business Plan.

To convey the Bank’s
Improve the performance of Ban
management by increasing the knowledge a
ability of all Bank employees.

Follow up the findings of regulators, intern
audit, external parties and Sharia Supervis
Board.

Develop and implement risk manageme
policies and strategies in writing ar

comprehensively.

Development of Anti Fraud strateg
application of Code of Conduct an
arrangement  of conflict of interes

implementation.

Development of all aspects of Bank related
human resources, supervision and monitori
of the Bank, funding and funds raising proce
IT system development, product developme
and new activities, and so on.

The resulting form of liability is communicated
the following parties:

Accountability in the Annual GMS.
Accountability in the GCG Report, Anni
Report and Realizati
Plan.

Coordination of duties implement&in with
shareholders.

Translation of performance results in tt
monthly Coordination Meeting and Annu
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5. Koordinasi secara berkala kepada Dev
Pengawas Sya khususnya terkait aktivita
Bank secara prinsip Syariah.

6. Memastikan bahwa seluruh aktivitas, prod
dan transaksi Bank tidak melanggar prin
syariah

7. Direksi telah menyampaikan tanggapan a
rekomendasi yang diberikan oleh Komise

dan akan menindaklanjuti progres
penyelesaian sesuai target waktu ya
ditetapkan.

8. Direksi menyampaikan informasi  de

perkembangan kinerja Bank secara ru
kepada Dewan Komisaris termasuk
penyelesaian pembiayaan bermasalah ¢
AYDA.

Direksi memiliki batasartertentu dan dilarang
untuk melakukan, bertindak, memanfaatkan d.
menjalankan hahal sebagai berikut:

a. Dilarang memanfaatkan Bank  untt
kepentingan pibadi, keluarga, dan/atau piha
lain yang dapat mengurangiaset atau
mengurangi keuntungan Bank

b. Dilarang mengambil dan/atau merima
keuntungan pribadi dari pihak lain deng:i
memanfaatkan Bank.

c. Tidak diperkenankan melakukan siaran p
atau wawancara dengan pers dan meniji
pengurus orgaisasi profesi/sosial lainny
tanpa persetujuan Komisaris Utama.

Secara umum, anggotBireksi telah menjalanka
tugas dan tanggung jawabnya untuk memastit
bahwa operasional Bank telah berjalan ses
dengan ketentuan yang berlaku dan pengelol:
manajemen risiko sesuaappetite Bank. Kinerje
Bank dibandingkan tahun 281telah mengalami

Work Meeting.
5. Periodic coordination to Sharia Supervisc
Board, especially related to Sharia Be

activities.

6. Ensure that all activities, products an
transactions of the Bank do not violate sha
principles.

7. BOD has submitted response to ti

recommendations given by BOC and will foll
up the progress of completion in accordan
with the target time.

8. BOD routinely deliveres information ar
Bank’ s performance t
progress of recovery from problemat
financing & well as AYDA/Foreclose
collateral

Board of Directors has certain limit and prohibit
to do, act, use, and carry out matters as follows:

a. Prohibited to utlize bank resources fi
personal, family and or another party intere
that can reduce bank assets or profit.

b. Prohibited to take and/or receive person
profit from another party by utilizing the bank

c. Not allowed to do press conference
interview  with  press and becom
administrator of social/professione
organization without approval frontChief of
Commisioners.

In general, members of the BOD have perforn
their duties and responsibilities to ensure that tt
Bank’ s 0 paeer dollowiagn prevailing
regulations and risk management in accordar
with the Balhtké sBamk'ed |
compared to 208 has improved and BOD has be
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perbaikan dan Direksi telah cukup berhasil dal
mengeksekusi inisiatif  peningkatan  kualit
pembiayaan, namun demikian masih terus ha
ditingkatkan kualitas pembiayaan yang baik c
mempercepat proses penyelesaian pembiayse
bermasalah dan AYDA, dan jugaeningkatkan
pertumbuhan pendanaan Bank.

Tindak lanjut atas beberapa catatan Dew
Komisaris dan juga inisiatif yang telah dilakul
Direksi sepanjang tahun 29lantara lain sebags
berikut:

1. Keyakinan investor atau publik atas prosg
PDSB adalah melalui unjuk kinerja keuan
PDSB dari tahun ke tahun, yang diharapl
akan terus positif. @tapi hat ini tidak dapai
secara dangsung terkait/mempengaruhi harc
sahamPDSB

2. Penyaluran pembiayaan KPRNonFixed
Income  (termasuk  pembiayaan  Ruke
dilakukan secara selektti dengan penetapar
limitasi FTMebih kecil daraturan OJK denga
menjalankan mityasi risiko.

3. Terhadap debitur KPR, ban&lah melakukan
penutupan asuransi jiwa debiturselama
pembiayaan bedngsung, tetapi terkai
denganpenutupan asuransi ko kredit tidak
umumuntuk pembiayaan KPR.

4. Sesuai dengan tanggapan nomor 2 (du
bahwa penyaluran pembiayaan KRBn-Fixed
Income  (termasuk pembiayaan  Ruke
dilakukan secara selekti dengan penetapar
limitasi FTMebih kecil daraturan OJK denga
menjalankammitigasi risiko.

5. Sistem scang untuk KPR telah diselesaik
dan dalam proses penggabungadalam
aplikasi sistem CFOS

6. Bank akan mengupulkan dana depositc
dengan maturity 3 bulan atau lebih untt
menghadapi akhir tahun terkait dengan kond

quite successful in executing financing qua
improvement initiatives, but still has to improve tr
quality of financing and accelerate the recove
problematic financing and AYDA, wasll as increase
the growth of Bank funding.

Followup on instructions from the Board c
Commissiaers as well as initiatives carried out |
the Board of Directors throughout 20include the
following:

1. Increase onfidence levebf public & investors
in the prospect of PDSB through vyeal
financial performance of PDSB which is
expected to continue the positive growth
howeve this growth doesn't directly reflect
the share pice.

2. The financing distribution for mortgage
(including Shop Ownership) for ndédmed
income is conduct selectively with a maximt
FTV lower then OJK regulation and conduct
risk mitigation

3. For Mortgages customers, the financing
been covered by Life Insurance during t
financing period, but related to credit ris
insurance coverage, it is not common ft
suchmortgages.

4. According to the explanation number 2 (twc
that the financing distribution for mortgag
(including Shop Ownership) for nofxed
income iscarried out selectively atower limit
againt the OJK regulatioto conduct the rsk
mitigation.

5. Scoring system for Mortgages has be
completed and is in the process of bei
merged with the CFOS system application

6. PDSB will collect Deposit funds with a matui
of 3 months omore to preparefor end of year
period related to the indication o
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perekonomian yang terindikasi stagna
menurun akibat ketidakstabilan ekonor
dunia

PDSB akan melakukan peningkatan penyalt
pembiayaan pada sektor ekonomi kepemilik
rumah tinggal khususnyauntuk kategori
primary dengan tetap memperhatikal
kapasitasskalausaha dan Risk Appetite Bank
PDSB akan melakukan kajian atau ane
mengenai pemetaan daeha wilayah dengan
kategori perkatian khusus, terkait denga
aktivitas penyaluran pembiayaan pada sek
perhotelan.

PDSB akan sangat eleif dalam menyalurkan
pembiayaan kepada sektor pertanian d
pertambanga. Saat ini portfolio pembiayean
sektor pertanian dan pertambangan sanc
kecil, yaitu sektor pertanian sebesar Rp 6,2
dan sektor pertarhangan Rp 12,4M

Proses seleksi perekrutan karyawan &
dilakukan secara sentralisasi di Kantor Pu:
Untuk proses interview dengan calor
karyawanCabang, dilakukan dengan cara tat
muka melalui media teknolog
(teleconference).

Bank telah memiliki ketentuan yang mengat
limit penyaluran pembiayaan kepada nc
badan hukum berbentuk CV (maks Rp 10
dan akan dilakukan penyesuaian apabil.
dipandangperlu.

Saat ini terdapat 16 debitur berbentuk C
dengan eksposur Rp 98M (1,35% portfoi
dengan daftar debitur terlampir

Sesuai dengan kebijakan Bank bah
penyaluran pembiayaan kepada Yaya:
merupakannon-target bisnis Bank, dan saat |
portfolio sebesar Rp 95M dengan jumli
nasabah 20 debitur.

Sesuai kebijakaBank, saat ini &k tidak lagi
menyalurkan pemiayaan kepada Koperas

10.

11.

12.

13.

14.

stagnatian/decline eccmomic condition due tc
instability of world economic

PDSBwill increase thedistribution of financing
in the economic sector of redential

ownership espeially in the primary category
while still consideringthe capacity, sda of
business and the Bank'ssRAppetite.

PDSB will condtt a studyto analysisthe

mappingof the regions / regions with speci:
attention categories related to financin
distribution activities in the hotel sector.

PDSB is very selective in providing financing
Agricultural and Mining sectors. Thaurrent
portfolio of both sectorsis veryminimal i.e.
the Agricultural sector is IDR &.Billion and
Mining sector is IDR 12 Billion.

The employee recruitment selection proce
has been centratied in the Head Office. Fc
the interview process with prospective
employee inthe Branch,which isconducted
throughteleconferencan person

PDSB has internal policy which determine f
financing distribution limit to nodegal entities
in the form of C\Wfor the max IDR 10 Billio
and it will beadjustedif necessary.

Curently, there are 16 debtors of CV entiti¢
with an exposure of IDR 98illion (1.35%
portfolio) anda list customers is attached.

In accordance with PDSB policy that t
distribution financing to Foundation entity is
non-target businss, and currently the
portfolio of IDR 95 Billion with total customel
of 20.

According to policy, PDSB currently
longer distributes financing to the Cooperati
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Portfolio pembiayaan Koperasi sampai saat
sebesar Rp 25,9M dengan jumlah nasabah
debitur.

15. Terhadap debitur segmen Wholesale denc
kolektabilitas 1 dan 2, bank memiliki unit kel
Collection yang secara ketat melakuk
pemantauan terhadap Kkinerja, tetama
kualtas pembayaran debitur Wholesale

16. PDSB telah menetapkan emberian
pembiayaan kepada KPR Fixed income seb
target market Bank

17. Bank telah mengatur dalam kebijak:
pembiayaan bahwa dalam mgka monitoring
terhadap update kondisi nasabah dilakuk
setiap 3 (tiga) bulan sekali, baik mela
kunjungan langsung ke tempat usaha nasal
maupun melalui telepon ke nasabah.

18. Akan dilakukan penyesuaian sesuai den

catatan dari Komite Pemantau Risiko

Komite di bawah Direksi

Dalam membantu pelaksanaan tugas Direktur te
dibentuk KomiteKomite dibawah Direksi sebag
berikut:

Komite ALCO

Yang dipimpin secara langsung oleh Direktur Ute
dan Direktur lainnya menurut bidangnya masir
masing. Adapun misi Komite ALCO berdasal
Surat Keputusan Direksi nomor 048/SK/DIR
tanggal 30 Januari 2019 tentang korAkemite
dibawah Direksi PT Bank Panin Dubai Syariah
Adalah untuk mengusahakan pencapaian tingk
profitabilitas Bank yang optimum serta risil
likuiditas dan risiko bagi hasil yang terkend
melalui penetapan Kaijakan dan strateg
pengelolaan aktiva dan pasiva banksgets and
liabilities management

entities. The Cooperative portfolio ¢
IDR 25,9 Billion with total customer of 10.

15. For the Wholesale customers with the Curre
and Special Mention collectability, PDSB |
Collection Unit that closely monitor
performance, especially the quality «
Wholesale customer payments.

16. PDSB has determined the policy of t
Mortgage financing to the fixed incom
customers as the target market of the Bank.

17. PDSB hasset the Financing plicy in the
context of monitoring customer coiittbn
updates, it is conducted every 3 (thre
months, either through direct visit to the
customer's office/business location or b
phone.

18. It will be adjusted based on Risk ®@sight
Committee note

Committee Under Board of Directors

To assist Director dutiedgt was formed several
committeeunder the Board of Directoiss follows

ALCO Committee

Is directly led by President Directorand Directors
according to their respectivareas in the bankThe
ALCO Committee’ s missi
Decreenumber 048 / SK / DIR / 19 dated Janu.
30, 2019regardingthe committees under the Boar
of Directors of PTBank Panin Dubai Syariah TI
The core responsibility of the ALCOtds pursue

optimal  profitability for the bank and
maintain/manage liquidity rnsks oversee the
controlled  profit-sharing  activity,  through

establishment of policies and strategies for t
assets and liabilities management
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1. Tugas pokok ketua komite yaitu memimg
rapat komite.
2. Anggota komite adalah anggota yang memi
hak suara, dengan tugas pokok antara lain:
a. Memberikan masukan kepada sekreta
komite dalam penyusunan agendaard
bahan rapat;
b. Memberikan masukan berupa informa
dan analisis pada rapat komite, mengene
- Metodologi penentuan harga produ
dana, pembiayaan atau aset produk

lainnya.

- Metodologi pengukuran risikc
likuiditas, risiko pasar dan risiko imb
hasil.

- Penentuan harga produk dan
pembiayaan dan atau aset produk
lainnya.

- Daya saing harga untuk produk dar
pembiayaan atau aset produkt
lainnya.

- Berdasarkan harga produk dan

pembiayaan aset produktif lainnya.
- Perlaku nasabah dan perubahannya.
- Menindaklanjuti atas hasil keputuse
komite.
3. Tugas pokok sekretaris komite yaitu:

a. Mendukung kelancaran rap komite, yang
meliputi mempersiapkan agenda rapat
proposal yang akan diputuskan ALCO
mengusulkan dan menghubun
narasumber yang diperlukan.
Menindaklanjuti hasil rapat;

c. Membuat Risalah Rapat ALCO ¢
dibakukan dalam bentuk Surat Edar
Direksi untuk kemudian dikirimkan kepa
peserta ALCO dan pihak terkait.

4. Mendistribusikan keputusan terkait bisn

3.

4.

The principal task of the Committee chairm.

is to lead committee meeting.

Committee member is member whdave

voting rightswith main dutiesto:

a. Give advice to committee secretary ir
arranging the agenda and meeting
material

b. Giveadvicein a form ofinformation and
analysisn committee meetingconcernng:

- Sipulation methodology of fund
product price, financing or anothe
productive assets

- Measurementmethodology of liquidity
risk, market risk angrofit sharingrisk.

- Price stipulation of funds and or othe
productive assets product.

- Competitive price for funds, financin
or otherproductive assetgroduct.

- Refer to funds product prices, othe
productive assets financing.

- Customer behavior and its changes.

- Follow up the committee decisio
result

Committee secretary main defsare:

a. Support the continuity of committee
meeting, which include prepare meetir
agenda/ proposal that will be etided by
ALCO and suggest and contathe
necessangpeakers/related party/person.
Follow upthe meeting result
Compose theALCO meeting minutes ar
standardized ira form of DirectorsCircular
then send thecircularto ALCO participant:
and related party.

Distribute the decision related to business t

Paged0 of 105




* PaninDubai @
Syariah Bank

kepada Unit Bisnis/Kantor
ditindaklanjuti.

Cabang wiat

Selama tahun 2019, telah diadakan rapat Al
sebanyak 12 (dua belas) kali secara rutin p.
minggu ke4 setiap bulannya. Dalam setiap edf
telah dilakukan pembahasan mengenai kon(
makro ekonomi, pricing pembiayaan dan da
pihak ketiga, perolehan CASA dan NIM Bank, tin
cost of fund Bank, kondisi pendanaan besar ¢
korporasi, rencana pengembanganoney market
dengan Bank lain dan @yeksi Gross Distributior
Rate

Komite Manajemen Risiko

Dipimpin  oleh Direktur Utama dan yar
membawah Manajemen Risiko, dan Direktur la
sesuai bidangnya mashmasing. Sesuai denge
Surat Keputusan Direksi Direksi 048/SK/DIk
tanggal 30 Januari 2019 tentang korAkemite
dibawah Direksi PT Bank Panin Dubai Syariah
Misi Komite Manajemen Risiko NIR) yaitu
memastikan bahwa kerangka kerja manajen
risiko telah memberikan perlindungan vyal
memadai terhadap seluruh risiko bank.

1. Tugas pokok ketua komite yaitu memimg
rapat komite.

2. Anggota komite memiliki tugas pokok anta
lain:

a. Memberikan masukan kepada sekretar
komite berupa topik beserta bahan rap
yang akan dibahas dalam rapat komite;

b. Memberikan masukan berupa informa
dananalisis pada rapat komite, mengena

- Arah dan sasaran perusahaan dali

penyusunan kebijakan, strategi de
pedoman penerapan manajeme
risiko, serta perubahannya apié

Busines Unit/Branch office to be followed up.

During 2019, ALCO meeting has been routinely |
for 12 (twelve) times in the " week of every
month. Ineachmeeting, it has discussedgarding
economy macro condition, financing pricirand
third-party fund, CASA andIM ratio of the Bank
Bank’ s cost of fund,
market development plan with another bank ar
Gross distribution Rate projection

Risk Management Committee

Led by President Director, and with anoth
Director in accordance with theespective field of
expertise. In line with Boad of Director Circular
Number 048/SK/DIR/19 January 30, 20&6arding
committees under Board of Directors PT Bank P«
Dubai Syariah Tbk. The mission of Risk Manager
Committee(KMR)is to ensurehe risk management
framework has given sufficient prettion towards
all bank sk.

1. Main task ofPresidentof Committee is to leac
committee meeting.
2. Duties of the committeenember are:

a. Give advice to committee secretary anc
material for the meeting that will be
discussed in committee meeting;

b. Giveadvicein a form ofinformation and
analysis for the committee meetn
regarding
- Company goals and target in the

arrangement of policy, strategy anc
guidelines for ~management ris
implementation also its ammendment
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diperlukan.

- Penilaian terhadap efektivita
implementasi kerangka manajeme
risiko.

- Perkembangan dan kecenderung
eksposur risiko total dari Bank de
mengusulkan tingkat toleransi risik
keseluruhan yang dapat diterimaigk
appetite).

- Hasil kajian mengenai total ekspos
risiko yang dihadapi Bank beser
dampaknya.

- Profil Risiko BankR{sk Based Ban
Rating baik yang bersifat Triwulana
maupun Semesteran.

- Penilaian kecukupan modal bank dale
menghadapi risiko kerugia yang
timbul dengan menggunakan berbac
scenariostress testing

- Usulan pengembangan metoc
pengukuran risiko,contingeng plan
dalam kondisi tidak normaiMorst case
scenarig, serta metoda lainnya yan
berkaitan dengan manajemen risik
bank.

- Proposal aktivitas/produk bart
perubahan system dan prosedur ker,
serta menilai kemampuan bank untt
melaksanakan aktivitas/produk bar
tersebut.

- Limit wewenang, eksposur de
konsentrasi  portofolio pembiayaa
maupun parameter lainnya yan
bertujuan untuk membatasi risiko.

3. Tugas pokok sekretaris komite vyai
mendukung kelancaran rapat komite, ya
meliputi:

a. Menyusun ageda rapat sesuai masuka
dari anggota komite.

Main

if necessary
Assesment towarsl the effectivity of
risk management framewor!

implementation

Development and tendency of total ris
exposure from theBank and propose
the overall risk tolerance level the
couldbe accepted (risk appetite).

Analysis esult of total risk exposure
that faced by the bankrad its impact.

Bank Risk Profile (Risk Based Be
Rating)both on quarterlyand semester
basis

Assessment of bank Capital Adequ
Ratio (CAR) to face the risk of loss tl
might happen, using variety stres
testing scenario

Proposal for risk measurement methc
development of contingency plan fc
unusual  condition  (worst cas
scenario), also other methoetlated to
banK sk management.

Proposal for new activity/product
changes of working procedure anc
system, also to asssbank ability to
carry out the new activity/product.

Authority limit, exposureand financing
portfolio conentration also other

parameterin orderto limit the risk.

duies of committee secretary are

support the continuity of committee meeting

includng:

a. Arrangemeeting agendan line with advice
from committee member.
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b. Mengusulkan dan menghubungi pesel
rapat dan/atau  narasumber  yan
diperlukan.

c. Membuat dan mendistribusikan undangs
rapat keseluruh peserta rapat ser
menginformasikan kepada anggota Dire
lain yang bukan anggota komite.

d. Mempersiapkan dan mendistribusike
bahan rapat.

e. Menyusun dan mendistribusikan risal
rapat ke seluruh anggota komite, peser
rapat, dan pihak lain yang berkemengan.

f. Memantau tindak lanjut hasil rapat.
4. Membuat laporan khusus atau
kegiatan (jikadiperlukan).

lapore

Selama tahun 2019 telah diadakan rapat Kon
Manajemen Risiko sebanyak 8 (delapan) kali den
melakukan pembahasan terhadap pembahas
Profil Risiko Triwulanan, Review paranretdan
scorecard profil risiko tahun 2019 melakuk
review parameter profil risiko sesuai deng
ketentuan OJK mengen&isk Based Bank Ratir
(RBBR) melakukan review likuiditas Bank, set
pembahasan perbaikan proses pembiayaan.

Komite Pembiayaan

Merupakan komite yang dibentuk untu
memberikan  keputusan terhadap pengaju
pembiayaan sesuai dengan batas wewenang y
ditetapkan. 8suai dengan Surat Keputusan Dire
Direksi nomor048/SK/DIR/19 tanggal 30 Janu
2019 tentang komitekomite dibawah Direksi P
Bank Panin Dubai Syariah TbKisi Komite
Pembiayaan (KP) adalah membantu Direksi dg
mengevaluasi dan/atau memberikan kepsan
pembiayaan sesuai batas wewenang ye
ditetapkan Direksi sebagaimana diatur dale
ketentuan yang berlaku dengan memperhatik

b. Suggest and contact meeting participa
and/or necessary relate party/person.

c. Arrange and distribute meeting invitatior
to all participans and inform other Borac
of Director member whowho are non
committee members.

d. Prepare and distribute the meeting
material

e. Arrange and distribute the meeting
minutes to all committee member
meeting participant and other related
parties.

f.  Monitor the follow up of meeting resust

4. Arrange special report or activity report (i
necessary.

During 208, ManagemenRisk Committee meetin
has been heldor 8 (eight) times with discussio
regardingRisk Profile Quarterly, parameter Revie
and risk profile scorecardf 2019 risk profile
parameter according to OJK regulatioegarding
Risk Based Bank Rating (RBB#)form Bank
liquidity review, also discussion of financing proc
improvement

Financing Committee

Financing Committee is a committee th
establishedto decide the financing proposalin
compliance with the stipulated authority limit.
According to Board of Director€ircular Number
048/SK/DIR/® dated January 30 2019 regarding
committees under PT Bank Panin Dubai Syariah
Board of DirectorsMissionof Financing Committes
is to assist BoD in evaluate and/or in deciding
financing in compliance with authority limit the
stipulated by BoD as regulated in prevaili
regulation by considering the business growth &
prudential principles.
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pengembangan bisnis tanpa meninggalkan prir
kehatthatian prudent).

1. Tugas pkok ketua komite yaitu memimpil
rapat komite.

2. Anggota komite memiliki tugas pokok anta
lain:

a.

Memberikan masukan jika perlu diadak:
analisa  pembiayaan yang lebil
komprehensif, dalam hal informasi yai
disajikan  belum  mencukupi  untu
digunakan dalam pengambilan keputusail
Memberikan  pertimbangan terhada
rancangan keputusan pembiayaan ya
diajukan oleh pihak pembei
rekomendasi/pengusul;

Memutuskan pembiayaan berdasark:
kemahiran naasumber secara jujur
obyektif, cermat dan seksama,;
Memberikan masukan kepada sekreta
mengenai  kebutuhan rapat Komil
Pembiayaan.

3. Tugas pokok sekretaris komite yaitu:

a.

Mendukung kelancaran rapat komite, yal

meliputi:

- Menyusun agenda rapat da
mengonfirmasi waktu pelaksanaanny:

- Mengusulkan dan menghubun
peserta rapat dan/atau nara sumber;

- Menyiapkan dan mendistribusika
undangan beserta bahan rapat;

- Menyusun dan  mendistribusika
risalah rapat ke seluruh anggo
Komite Pembiayaan, peserta rapat d
pihak lain yang berkegmtingan.

- Menyusun LPKP berdasarkan risa
rapat dan atau keputusan Komi
Pembiayaan.

Main duty of Chief Committee is to leac
committee meetings.

Committee members have the following ma
duties:

a.

Provideadvicewhen more comprehensivi
financing analysis is necessary, in c
information provided is inadequate fc
decsion making;

Provide consideration on financir
decisionthat proposed bythe proposer;

Determine the financing based or
professional expertise  with integrity
objectivity, austerity, and thoroughness;
Proude adviceto the secretary regarding
Financing Committemeetingneeds

Main duties of the Committee Secretary are:

a.

Support committee

includes

- Arrange meeting agenda and confirr
its schedule;

- Suggest and contactthe meeting
participants and/orthe related related
party/person;

- Prepare and distributeghe invitations
as well meeting material;

- Arrange and distribute minutes of
meeting to all Financing Committee
member, meeting participants, anc
other related parties;

- Arrange theLPKP based on minutes
meeting and/or Financing Committe
decision.

meetings, that
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b. Menyusun laporan bulanan pelaksana
kegiatan Komite Pembiayaan unt
disampaikan kepada Direksi yang melipu
- Keputusan pembiayaan yang sud

diambil oleh Komite Pembiayaan dale
bulan yang bersangkutan;

- Pembiayaan yang ditolak, termasi
yang sudah ditolak pada saat ij
proses.

4. Tugas pokok pemantau yaitu:

a. Melakukan pemantauan terhadap pros
pengambilan keputusan oleh Komi
Pembiayaan sesuai tugas dan tanggt
jawab dalan bidang kepatuhan;

b. Menghadiri rapat komite berdasarka
undangan dan menindaklanjuti masal:
atau pertanyaan yag berkaitan dengar
ketentuan/peraturan  perbankan atal
prinsip kehatihatian pembiayaan.

5. Tugas pokok narasumber yaitu memberik

penjelasan mengenai suatu hal ati
permasalahan sesuai permintaan Kom
Pembiayaan.

Selama tahun 2019 telah diadakan rapat Kon
pembiayaan sebanyak 102 (seratus dua) kali y
menghasilkan 378 (tiga ratus tujuh puluh delap:
keputusan proposal pembiayaanBank telah
melakukan pengkinian terhadap kewenang
pemutus pembiayaan dalam Komite Pembiaya
melalui SK Direksi No 034/B%R/18 tanggal 1-
September 2018 tentang Batas Wewena
Persetujuan Pembiayaan dan perubahanya
Direksi No 112/SK/DIR/2019 tanggal 10 Juli 2
tentang Batas Wewenang Persetujuan Pembiay
(BWPP) PT Bank Panin Dubai Syariah Tbk.

Komite Kebijakan Pembiayaan
Dipimpin secara langsung oleh Direktur Utama (
Direktur lain sesuai dengan bidangnya masi

b. Compose monthly reports of Financing
Committee activitiesto be submitted to
Board of Directorsvhich includes
- Financing decisions made by tl
Financing Committee in that particule
month;

- Rejected financings, includy those
rejectedin the permit process.

4. Main duties ofobserverare:

a. Conduct monitoring on decision making
process by the Financing Committieeline
with their duty and responsibility in the
area of compliance;

b. Attend the committee meetingsbasedon
invitation and follow up the issues or
questions related to sharia bankir
stipulation/regulation or financing
prudential pringples.

5. Main duty of related party/personis to give
clarificationstowards particular matter oran
issue as requested by the Fiwang
Committee.

During 2019, Financing Committee meetih@s
been heldfor 102 (one hundred and two) time
which resulted 378 (there hundred severgight)
financing proposal decisionsBank has made
updating to the authority ofhe financing approva
in the financing committee by BOD Decree

034/SKDIR/18 dated September 17, 20:
concerning Authority and Approval Procedure
Financing Committee and Amandment BOD Dec
No 112/SK/DIR/2019 dated Juli 10, 2019 regartc
Limitation of Financing Approval of PT Bank Pa
Dubai Syariah Tbk.

Financing Policy Committee

Directly led by the President Director and othe
Directors according to their respective functions.
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masing. Sesuai dengan Surat Keputusarekiii
Direksi nomor048/SK/DIR/19 tanggal 30 Janu
2019 tentang komitekomite dibawah Direksi P
Bank Panin Dubai Syariah Tbk, misi Kor
Kebijakan Pembiayaan (KKP) vyaitu membe
Direksi bank dalam merumuskan kebijaksana
mengawasi pelaksanaan kebgakaan, memantat
perkembangan dan kondisi portofolio pembiaya
serta memberikan sarasaran langkah perbaikan.

1. Tugas pokok ketua komite yaitu memimg
rapat komite.

2. Anggota komite memiliki tugas pokok anta
lain:

a. Memberikan masukan kepada sekreta
komite dalam penyusunan agenda d.
bahan rapat;

b. Memberikan masukan berupa informa
dan analisis pada rapat komite untt
membuat keputusan komite, antara la
mengenai:

- Pengembangan kebijakan pembiaya
sesuai dengan misi dan rencana bis
perusahaan.

- Perkembangan dan kualitas portofol
pembiayaan secara keseldran.

- Kebenaran pelaksanaan kewenang
memutus pembiayaan.

- Kebenaran proses pemberia
perkembangan dan kualita
pembiayaan yang Mderikan kepada

pihak terkait dan nasabah bes
tertentu.

- Kebenaran pelaksanaan Bat
Maksimum Penyalurandha (BMPD).

- Ketaatan terhadap ketentual
perundangan dalam pemberia
pembiayaan.

accordance with theDecree Letter ofBoad of
Directorsnumber 048/SK/DIR/1@ated January 30
2019 regarding committees under the Board

Directors of PT Bank Panin Dubai Syariah
mission of the Financing Policy Committee (KKF
t o a s s i 8aD in F@mulating the policy,
supervise he implementation monitor the
development and condition of financing portfolio i
well providing suggestiongegardingimprovement
steps.

1. Main duty of Head of Committee is to lec
committee meetngs.
2. Committee members hold several main duti
as follows
a. Provideadviceto the Committee Secretar
to arrange the meeting agenda andts
material;
b. Provide advice in a form of information
and analysisn committee meeting to helg
the decisioamakingprocess regarding:

- The cavelopment of financing policy
according to com
business plan.

- The pogresson and overall quality
financingportfolio.

- The orrectness implementation of
financing decisionuhority.

- The orrectness of granting process
the development and the financing
quality which provided to related
partes and certain significant
customes.

- The orrectnessof Legal Lending Lim
(LLL)mplementation.

- The wompliance towards financing
granting regulations
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- Penyelesaian pembiayaan bermasa
sesuai ketentuan kejaikan
pembiayaan.
- Pemenuhan bank atas kecukup:
jumlah penyisihan aktiva produkt

(PPA).
- Hasl pengawasan atas penerapan d
pelaksanaan Kebijakan Das

Pembiayaan Bank (KDPB).
3. Tugas pokok sekretaris komite menduku
kelancaran rapat komite, antara fameliputi:

a. Menyusun agenda rapat.

b. Mengusulkan dan menghubun
narasumbeltyang diperlukan.

c. Membuat dan mendistribusikan undang
rapat ke seluruh peserta rapat ser
menginformasikan kepada anggota Dire
lain yang bukan anggota komite.

d. Mempersiapkan dan mendistribusike
bahan rapat.

e. Menyusun dan mendistribusikan risal:
rapat yang memuat pelaksanaan.

f. Menindaklanjuti hasil rapat.

Selama tahun 2019, telah diadakan rapémite

Kebijakan Pembiayaasebanyak 3 (tiga) kali pac

dengan melakukan pembahasan sebagai berikut:

1. penundaan ketentuan mengenai Community
Based Financing

2. Pembahasahan Pelaksanaamgads, Tangguni
Jawab dan Wewenang Middle Office (MDO)

3. Penggunan  Media form  Memorandul
Pencairan Pembiayaan (MPP) untuk pembiay
segmen UMKM

4. Peninjuan kembali terhadap Kebijakan Da
Pembiayaan Bank terkait alur pros
pembiayaan dan penambahan pembiaya

- The settlement of nonproductive
financing in accordance withthe
financing policy.

- Bank’' s f adeduacy obrcess
Provision for Earning Ass@PA).

- Oversight resultsof implementation
and execution of
Financing Policy (KDPB).

3. Main duty of the Secretary Committee is
support committee meetings, including:

a. Arrange themeeting agenda.

b. Suggest and contachecessary relatec
party/persan.

c. Arrange and distribute the meeting
invitations to all meeting participants &
well to inform other membes of Board of
Directors who are nomommittee

members.

d. Prepare and distribute the meeting
material.

e. Arrange and distribute the minutes of
meeting which consiss the

implementation
f. Follow upthe meeting results.

During 2019, there were 3 (three) meetings of t
Financing Policy Committee in the followil
discussions:

1. Postponement of provisions regarding
Community Based Financing

2. Discussion on the Implementation of Dutie
Responsibilities and Powers of Middle Off
(MDO)

3. Use of the Hancing Disbursemen
Memorandum form (MPP) to finance the SM
segment

4. Reviewing the Bank's Basic Funding Pc
related to the flow of the financing process ai
the addition of financing in the context c
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dalam rangka penerapan
Berkelanjutan (Suistainable Finajce
5. Penggunaan Laporan Keuangan Audited
calon/nasabah Bank meikyiti ketentuan UU
Perseroan Terbatas

Keuang

6. Penggunaan Internal Appraisal unti
pembiayaan dengan nominal tertentu

7. Rancangan SE DifitngenaiProgram Pemilikar
Properti dengan Metode One Step Appro
(OSA) untuk Developer Platinum

8. Kaji Ulang dan Review Kebijakan De
Pembiayaan Tahun 2020

Komite Pengarah Teknologi Informasi
Merupakan komite yang dipimpin oleh Direkt
Operasi dan Direktur lain sesuai dengan bidang
masingmasing, termasuk Kepala Grup dari tizp
unit kerja. Sesuai dengan Surat Keputusan Dir
Direksi nomor 048/SK/DIR/19 tanggal 30 Jan
2019 tentang komite-komite dibawah Direksi P
Bank Panin Dubai Syariah TbKjisi Komite
Pengarah Teknologi Informasi yaitu memastil
Bank memiliki keunggulan yang kompetitif mela
pemanfaatan teknologi informasi.

1. Tugas pokok ketua komite yaitu memimg
rapat komite.

2. Anggota komite memiliki tugas pokok anta
lain:

a. Memberikan masukan kepada sekreta
komite dalam penyusunan agenda d.
bahanrapat;

b. Memberikan masukan berupa informa
dan analisis pada rapat komite untt
membuat keputusan komite, mengenai:

- Arah dan sasaran perusahaan dali
pemanfaatan teknologi informasi.

applying Sustainable Finance (Suistaine
Finance

5. Use of Audited Financial Statements
prospective / bank customers following tr
provisions of the Limited Liability Compa
Law

6. The use ofnternal Appraisal for financing wit
a certain nominal value

7. Draft of BOD Circular letter regardifRyoperty
Ownership Program with # One Steg

Approval (OSA) Method for Platinu
Developers

8. Review ofBank’ s Basi c Fi
2020

Information Technology Steering Committee

This committee is led by the Operations Directo
and members includeother Directors according tc
their respective functions, including Group Hee
from every working unit. In accordance witlecree
Letter of Board of Directorsiumber048/SK/DIR/1S
dated January 30 2019 regarding committees
under the Boardof Directors of PT Bank Pan
Dubai Syariah Tbk, mission of the Informati
Technology Steering Committee is to ensure

Bank’ s has excell enthe
utilization of information technology.

1. Main duty of the Chief Committee is to lec
committee meetings.

2. Committee members have the following ma
duties:

a. Give advice to the secretary committee
arrange the meeting agenda and it
material.

b. Provideadvice inthe form of information
and andysisin the meetingto assistthe
committeemakedecisionregarding
- Company goals and target in tf

utilization of information technology.
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- Pemilihan teknologi informasi yar
akan diteapkan perusahaan.

- Penilaian kinerja penerapan teknolo
informasi yang sedang berjalan.

- Strategi bank lain dalam pengguna
teknologi informasi yang dape
berdampak signifikan terhada
kegiatan operasional bank.

- Kendala penerapan hasil kepsan
komite.

3. Tugas pokok sekretaris komite vyai

Mendukung kelancaran rapat komite, melipu

a. Menyusun agenda rapat.

b. Mengusulkan dan menghubun
narasumber yang diperlukan.

c. Membuat dan mendistribusikan undang
rapat ke seluruh peserta rapat ser
menginformasikan kepada anggota Dirie
lain yang bukan anggota komite.

d. Mempersiapkan dan mendistribusike
bahan rapat.

e. Menyusun dan mendistribusikan risal:
rapat.

f. Menindaklanjuti hasil rapat.

Selama tahun 2019, telah diadakan Rapat Kor

Pengarah Teknologi Infmasi sebanyak 4 (empa

kali dengan pembahasan antara lain sebg

berikut:

1. Persiapan Implementasi pengembangan Mo
pada CBS lhsan terkait l[jarRRKS

2. Persiapan perizinan ke OJK atas kerjasi
dengan Arthajasa terkait produk Mobil
Banking.

3. Persiapan Implementasi pelaporan mela
aplikasi Metadata.

4. Pengembangan Aplikasi PRO Hajj

5. Keputusa untuk dilakukan pengembange

- Selection of information technologyp
be used fothe company.

- Performance evaluation toward
existing information technology.

- Other bank’s stre
of information technology that ma
give significant
operational activity.

- Challenges of the committee decisio
implementation.

3. Main duty of the Committee Secretary is
support committee meetings including:

a. Arrange the meeting agenda.

b. Suggest and contact the necessary rela
party/person.

c. Arrange and distribute the meetin
invitations to all meeting participants an
inform other Board of Directors membel
who are noacommittee members.

d. Prepare and distribe the meeting
material.

e. Arrange and distribute the minutes
meeting.

f. Follow up the meeting results.

During 209, IT Steering Committee meeting h
been held for 4 (four) times with the discussion
follows:

1. Preparation for the implementation of Modul
development in CBS lhsan related to ljat
PRKS

2. Preparation of licensing to OJK in collaborat
with Arthajasa related to Mobile Banking
products.

3. Preparation for the implementation o
reporting through the Metadata application.

4. PRO Hajj applicaticstevelopment

5. The decision to develop the core banki
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terhadap core banking
menggunakan ICS.
Kajian ulang terhadap aplikasi Core Financ
untuk modul RBH/PBH

Pelaksanaan Uji Coba DRC Tahun 2019

system dengan

Pelaksanaan Cleansing Nominatif pembiaya

Update projectproject IT yang sudal
dijalankan dan yang masih prosdsymasuk
rencana kerja IT untuk tahun mendatang.

Kewenangan Direksi

Sesuai dengan SK DisekNomor 162/SK/DIR/1
tanggal 30 September 2019 mengenai Pembidan
Tugas dan Wewenang Anggota Direksi, dan se
Anggaran Dasar Bank, kewenangan Direksi ar
lain sebagai berikut:

1.

Direksi berhak mewakili Perseroan didalz
dan diluar Pengadilan tentang segala hal ¢
dalam segm kejadian, mengikat Persero:
dengan pihak lain dan pihak lain deng
Perseroan, serta menjalankan tindakan b
yang mengenai kepengurusan maup
kepemilikan dengan pembatasan tertentu ya
ditentukan.

Dua orang anggta Direksi bersamaama
berhak dan berwenang bertindak untuk d:
atas nama Direksi serta mewakili Perseroan.
Melakukan  perbuatan hukum untu
mengalihkan  kekayaan perseroan at
menjadikannya jaminan utang kekaya
perseroan yang merupakan lebih dari 5(
jumlah kekayaan bersih perseroan dalam s
transaksi atau lebih, baik yang berkaitan si
sama lain maupun tidak, harus disetujui RUF
Melakukan perbuatan hukum dimana terdap
benturan kepentingan antara kepentinge

system using ICS.

Review of Core Financing application for RE
PBH modules
Implementation DRC Trial Year of 2019

Implementation  of
financing

Cleansing Nominati\

Update IT projects that have been carried ¢
and are still in process, including IT work plé
for the coming year.

Authority of The Board of Directors

According to the BOD Decree No 162/SK/DIF
dated September 30, 201€oncerning Duties ani
Authority of the BOD, and itine with the the
Bank's Articles of Association, the authority of t
Board of Directors are as follows:

1.

The Board of Directons entitledto represent
the Companyinternally andexternaly, atthe

courtsof all matters and irany event, to bind
the company to other parties and other partie
to the company, also actboth the

management and ownership with certain

stipulatedspecifiedlimits.

Two members of the BoDentitled and
authorized to act for an@n behalf of the BoD
also to represent th&ompany.

Condict a legal action to divafy the
company’ s wealth or
for the company that more than 50% of tr
company’s net worth
more, linked to one another or notnust be
approred by the General Meeting
ShareholdersGMS/RUPS).

Conduct alegal action which if there is a
conflict of interest ofpersonalinterest of BoD
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ekonomis pribadi anggota Direksi, Dew
Komisaris, atau Pemegang Saham, den
kepentingan ekonomis perseroan, disyaratk
adanya persetujuan RUPS.

Direksi untuk perbuatan tertentu berhak pu
mengangkat seorang ataebih sebagai waki
atau kuasanya dengan memberikan kepadai
kekuasaan yang diatur dalam surat kuasa.
Menjalankan tindakan lainnya, baik menger
pengurusan maupun pemilikan, sesuai den¢
ketentuanketentuan yang diatur dalan
Anggaran Dasar Bank dan atau yang ditetap
oleh Dewan Komisaris.

Rapat Kerja dan Pelatihan Anggota Direksi

Selama tahun @19, telah dilakukan rapat Direk
sebanyak 11 (sebelas) kali dan rapat Direksi der
Dewan Komisaris sebanyak 9 (sembilan) |
dengan rincian sebagai berikut:

members, BoC, or Steholders, with the
economic interest of the companygquired
the approval from RUPS.

The Board of Directors for a particular matt
is entitledto appointone persoror more as its
representative or attorney by granting
him/them the powes of attorney.

Perform other actions, regarding manageme
or ownership, in accordance with prevailir
regulation in the Bank Articles of associati
and or determined by the Board ¢
Commissioners.

Meetings and Training of Board of Directol
Member

During 209, the BOD meeting held11(eleven
times and BOD BOC meeting hé&ldnine) times
with the following details:

Jumlah Kehadiran pada

Direksi The total of meeting attendance for
Board of Director Rapat Direksi dengan Deko Rapat Direksi
BOD meeting with BOC BOD meeting
1 | Bratha 9x 11x
2 | Doddy Permadi Syari&f 5x 8x
3 | Budi Pakoso 8x 10x
4 | Shandra Noraya Laksmi **) 3X 5x
*) telah mengundurkan diri per tgl 26 Oktober 20119k resigned as per date October 26, 201¢
**)  Pengangkatan Shandra Noraya Laksmi dalam RUPS tanggal 19 Juni 2019 sebagai

berlaku efektif setelahmendapatkan persetujuan dari OJK atas penilaian kemampuan
kepatutan (fit & proper test) dan memenuhi peraturan perundamglangan yang berlakl
The appointment of Shandra Noraya Laksmi in the GMS on June 19, 2019 as Direc
effective after obtaning approval from OJK on the fit & proper test and comply with

applicable laws and regulations
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Selama tahun 2@, Direksi telah mengikut  During2019, the Board of Directors has participate
pelatihan atau training dengan rincian sebar  on trainings with the following details:
berikut:

Seminar dan Pelatihan Tanggal Penyelenggara
Seminar and training Date Organizer
Bratha Training dan Uji Kompeten . LSPP
Sertifikasi Manajemen Risiko Ley 22-24 Januari 2019

4 January 224, 2019

Training Klasik Beans Coffee Clag 08- 10 Februari 2019 | LPPI
Feburary 810, 2019
Workshop Rencana Aksi Keuang 05-06 September 2019 MUC Consulting Grup

Berkelanjutan September 056, 2019
14 Oktober 2019 Internal
FGD Bussiness Initiative 2020 October 14, 2019 Inhouse

Doddy Permadi § Workshop Rencana Aksi Keuang 05-06 September 2019 MUC Consulting Grup

Berkelanjutan September 056, 2019
14 Oktober 2019 Internal
FGD Bussiness Initiative 2020 October 14, 2019 Inhouse

Budi Prakoso Workshop Rencandéksi Keuangal 05-06 September 2019 MUC Consulting Grup

Berkelanjutan September 056, 2019
14 Oktober 2019 Internal
FGD Bussiness Initiative 2020 October 14, 2019 Inhouse
Shandra Noraya | Uji Kompetensi Sertifikag 23 Janari 2019 LSPP
Laksmi Manajemen Risiko Level 3 January 23, 2019
Training dan Uji Kompeten LSPP

Maret 8, 2019

ZSlertlflka5| Manajemen Risiko Ley March 8, 2019
Training Strategi Pengendalian | 26 Agustus 2019 Warta Ekonomi
Intern August 26, 2019 Akademi
Workshop Rencana Aksi Keuangg 05-06 September 2019 MUC Consulting Grup
Berkelanjutan September 056, 2019
14 Oktober 2019 Internal
FGD Bussiness Initiative 2020 October 14, 2019 Inhouse

*) telah efektif mengundurkan diri per tgl 26 Oktober 20185 effective resigned as pertdaOctober 26,

2019

**) Pengangkatan Shandra Noraya Laksmi dalam RUPS tanggal 19 Juni 2019 sebagai Direktur berle
setelah mendapatkan persetujuan dari OJK atas penilaian kemampuan dan kepatutan (fit & proper t
dan memenuhi peraturan perundgrundangan yang berlakuThe appointment of Shandra Noraya Laks
in the GMS on June 19, 2019 as Director was effective after obtaining approval from OJHitas pheper

testand comply with the applicable laws and regulations
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Kepemilikan Saham Dikesi

Terkait dengan ketentuan GCG menge
pengungkapan kepemilikan saham, tidak &
anggota Direksi yang memiliki saham mencapai
(ima persen) atau lebih pada Bank ya

bersangkutan maupun pada Bank atau lemb:

Directors Shares Ownership

Related to GCG policy concerning stock owners
disclosure, there are no Board of Directors w
have 5% of shares or more in the relevant Bank
Bank and another institution. The details
follows:

lainnya.Secara detail disajikan sebagai berikut:

Direksi Porsi Bank Panin Bank Lain Perusahaan Lembaga
BOD Kepemilikan | Dubai Syariah Other Bank  Lain Keuangan lain
Ownership Panin Dubai Other Other Financial
Portion Syariah Bank Company Institution
Bratha L‘i‘fak adal | 1ijak ada i L‘i?ak ada | L'if'ak add | 14ak ada N
Doddy Permadi S L‘i‘ljak adal | i4ak ada il L‘i‘ljak ada | L‘i‘fak ada| | ik ada Nil
Budi Prakoso L'if'ak ada| | rigak ada |Nil L‘i‘fak ada | L'if'ak ada | | rigak ada |Nill
Shandra Noraya Tl_dak ada | Tidak ada |Nil Tl_dak ada | Tl_dak ada | Tidak ada |Nil|
Laksmi Nil Nil Nil

*) telah mengundurkan diri per tgl 26 Oktober 20198k resigned as per date October 26, 2019.

**) Pengangkatan Shandra Noraya Laksmi dalam RUPS tanggal 19 Juni 2019 sebagai Dir&ktefdiei:
setelah mendapatkan persetujuan dari OJK atas penilaian kemampuan dan kepatutan (fit & proper te
memenuhi peraturan perundanrgndangan yang berlakliThe appointment of Shandra Noraya Laksm
the GMS on June 19, 2019 as Director wascéiffe after obtaining approval from OJK on the fit & proj
testand comply with the applicable laws and regulations

3. KELENGKAPAN DAN PELAKSANAAN T
KOMITE

Sesuai dengan pelaksanaan priagiinsip Good
Corporate Governange&lalam membantu tugasny:
Dewan Komisaris membentuk komiemite
sebagai berikut:
Komite Pemantau Risiko dan Tata Kelc
Perusahaan

Sesuai Surat Keputusan Direksi terkini tahun noi
No. 027/SK/DIR/I7 tanggal 13 Juli 20fentang

3. COMPREHENSIVENESS J
IMPLEMENTATION OF COMMITTEE DUTII

According tahe implementationprinciples of Gooc
Corporate Governance, Board of Commision
Committee ae established & follows to assist the
BoC in carrying out its supervisory functions

Risk Oversight and Corporate Governanc
Committee

According to the latest Board of Directors Decl
number 027/SK/DIR/17 dated July "3 2017
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Pembentukan Komite Pemantau Risiko dan T
Kelola Perusahaan PT Bank Panin Dubai Syarial
susunan anggota komite adalah sebagai berikut:

Jabatan

regarding Establishment of RiskOversight and
Corporate Governance Committee of PT Bank P.
Dubai Syariah TBK, member of committee as foll

Rangkap Jabatan

Title
Ketua Merangkap Anggota
President cacurrent as

1 | Omar Baginda Pane

Concurrent Position
Anggota Komite Remunerasi dan Nomin,

Member of remuneration and nomination

member committee
2 | Evi Firmansyah Anggota Komite Komite Audit
Committee Member Audit Committee
3 | Januar Tedjo Kusumi{ Anggota Komite Komite Audit

Committee Member

Audt Committee

Keanggotaan Komite Pemantau Risiko dan -~
Kelola telah memenuhi ketentuan yang berlal
diantaranya diketuai oleh Komisaris Independ
Bank. Pembentukan Komite Pemantau Risiko
tata kelola telah memenuhi dan memperhatik:
syarat dan korpetensi yang berlaku sesuai prinsi
prinsip GCG, antara lain:

1. Memiliki integritas yang tinggi, akhlak d:
moral yang baik.

2. Salah seorang dari Komite Pemantau Ri
adalah pihak independen dan memiliki lat
belakang pendidikan atau keahlian dibida
keuangan.

3. Salah seorang dari Komite Pemantau Ris
adalah pihak independen dan memiliki lat
belakang pendidikan atau keahlian dibida
Manajemen Risiko.

4. Tidak mempunyai hubungan afiliasi deng
perseroan, komisaris, direksi atau pemege
saham utama.

5. Tidak memiliki hubungan usaha, baik sece
langsung maupun tidak langsung ya
berkaitan dengan kegiatan usaha perseroan.

6. Tidak merangkap sebagai anggotanite

The membership of Risk Oversight and Corpol
Governance Committeeis compliant with the
prevailingregulatorystipulation More importantly,
this Committee is chaired by an independe
commissioner of the bankThe Risk Oversight ar
Corporate Governance Committee has met ¢
considered the prevailing terms and competenc
in accordance with GCG principles, as below:

1. Has Highntegrity, good character and moral
2. One of RiskOversight Committee is an

independent party and has educatic
backgound or competence in financial field

3. One of RiskOversight Committee is an
independent party and has edaton
background or competence in R
Management

4. Doesn’t have af fil9
company, commissioner, directrors or ma
shareholders.

5. Doesn’t have busines
indirectly that connected to company busine
activity.

6. Not currently as a member of the Ri
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Pemantau Risiko pada emiten atau perusah:i
publik lain pada periode yang sama.

Tugas dan wewenang Komite Pemantau Risiko
Tata Kelola Perusahaan berdasarkan S
Keputusan Direksi nomor 027/SK/DIR/17 tangga
Juli 2017 adalah sebagai berikut:

1. Memastikan bahwa kerangka ker
manajemen  risiko  telah memberika
perlindungan yang memadai terhadap selur
risiko Bank.

2. Melakukan w®aluasi tentang kebijaka

manajemen risiko.

3. Memberikan rekomendasi serta pendap
profesional yang independen menger
kesesuaian antara kebijakan manajemen ris
kepada Dewan Komisaris.

4. Memantau dan mengevaluasi pelaksane
tugas Komite Manajemen Risiko dan Satt
Kerja Manajemen Risiko.

5. Komite Pemantau Risiko  mempuny
wewenang untuk memperoleh  seluru
informasi yang diperlukan berkaitan deng:
pelaksanaan tugasnya.

6. Melakukan pemantauan prinsip tata kelol
melakukan  peninjauan  dan  penilai¢
kesesuaian dengan penerapan prinsip terse
serta memberikan rekomendasi terke
penerapan prinsip tata kelola kepada Dew
Komisaris.

Slama tahun 2019, Komite Pemantau Ridi&lah
mengadakan rapat sebanyak 4 (empat) kali den
membahas hahal dan memberikan rekomenda
sebagai berikut:

Oversight Committee at issuers or other puk
companies during the same period.

Duty and authority of Ris®versightand Corporate

Governance Committee according to Boarc

DirectorsDecree LetteNumber 027/SK/DR/17 July

13", 2017 as follow

1. Ensure the risk management framework h
give adequate protec

2. Evaluate the risk management policies.

3. Provide independent profesonal
recommendations and opinions on tr
suitability of risk management policies to tt
BOC.

4. Monitor and evaluate the duties
implementation of Risk Mhagement
Committee and Risk Management Worki
Unit.

5. RiskOversightCommittee has authority to gail
all required informaibns related to their duty
implementation

6. Monitor governance principleandreview and
assess the conformity between th
implementation and the principle To provide
recommendations related to the
implementation of governance principles f
the BOC.

During 2019, Risk Oversight and Corporate
GovernanceCommittee held meeting 4 (four) time
by discussing matters and provide recommendat
as below:
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\[o] Tanggal Rapat

Meeting Date

Agenda Utama
Main Agenda

1 | 11 Februari 2019
Februaryll, 2019

Laporan Tingkat Kesehatan Bank Semester Il Tahun 2018
Bank Soundness Report Semester Il Year of 2018
Kaji ulang Manajemen Risiko 2018
Risk Managment Review for 2018
1. Penetaparrisk appetite2019
Determination of risk appetite for 2019
2. KomiteKomite dibawah Direksi
Committees under the Board of Directors
3. Pembiayaan KPR
Mortgage Financing
Update Kondisi Bank terkait Dana Pihak Ketiga dan Permodalan
Bank Condition Update related to Third Pdfiyndand Capital

2 | 23 Mei 2019
May 23, 2019

Laporan Profil Risiko TW | 2019

Risk Profile Report@@rter 1of 2019

Bank Wide Risk Limit Monitoring

Risk Management Highlight

Kaji Ulang Manajemen Risiko Penma RAC 2018

Review of Risk Management for Implementing RAC 2018
ScoringPembiayaan énsumer dan Multi Jasa

Scoring Consumer dan Mul8ervicdinancing

3 | 24 Oktober 2019
Oktober 2014, 2019

Laporan Profil Risiko Triwulan 11l & TKS Semester |1 2019
Riek Profile Report Quarter Il & Bank Soundness Level of First Se
Report2019

LaporanLaporan Risk Management September 2019
Risk Management September 2019 Reports

Paparan Data Deskriptif

Descriptive Data Exposure

Monitoring FTV Pembiayaan Properti

Property financing FTV Monitoring

Paparan Data Deskriptif MiB

MiB Descriptive Data Exposure

4 | 26 Desember 2019
December 26, 2019

Implikasi Aset > 10 Triliun terhadap Penerapan Manajemen Risiko B
Implications of Assets> 10 Trillion for the Implemeiata of Bank Risl
Management

Laporan Risko Likuiditas Triwulan 111 2019

Liquidity Risk Report Quarter 111 2019

Monitoring Pembiayaan MiB (Haji dan Umroh)

Monitoring of MiB Financing (Hajj and Umrah)

Monitoring Portofolio Pembiayaan 2018
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\[o] Tanggal Rapat

Agenda Utama

Meeting Date

Monitoring of Finaring Portfolios 2018

e. Monitoring Limit Penyaluran Pembiayaan
Monitoring of Financingistribution Limits

f.  Pelaksanaan Kaji Ulang Penerapan Manajemen Risiko 2019
Risk Management Implementation Review 2019

Main Agenda

Slama tahun 209, Komite Pemantau Risiko de
TataKelola telah memberikan rekomendasi kepa
Dewan Komisaris antara lain sebagai berikut:

1. Memperhatikan tingging NPF untuk KPRon
Fixed Income, maka disarankan untt
menurunkan portfolio untuk KPRonFixed
Income.

2. Memperhatikan kondii Ruko yang sudah ow
supply maka disarankan untuk tide
melakukan penyaluran pembiaya:
kepemilikan ruko.

3. Memfinalisasi penggunaan scoring dale
mendukung pengambilan keputusan dale
penyaluran pembiayaan KPR.

4. Untuk memonitoring penyaluran pembiayaz
khususnya sekto perhotelan, agar terdapa
kajian atau anlisa mengenai mapping daer:
wilayah dengan kategori perhatian khusus.

5. Dalam rangka penerapan prinsip keHaditian
pada proses penyaluran pembiayaan, a
Bank menghindari untuk  menyalurke
pembiayaan kepada nasabah berbentuk ¢
Yayasan dan Koperasi.

6. Agar dilakukan monitorgpsecara ketat untuk
nasabah Wholesale Kol dan Kol 2 yan¢
berpotensi mengalami penurunan predik
menjadi NPF.

During 20B, Risk Oversight and Corporate

GovernanceCommittee hasconveyed the following

recommendations to the & among others as

follow:

1. Regardgo the high NPF for nefixed income
mortgages, it is recommended to reduce ftl
portfolio for nonfixed income mortgages.

2. Regardsto the condition of the shop hous
that has been ovesupply it is advisable not t
channel the financing of shop hous
ownership.

3. Finalizing the use of scoring to suppc
decision making in the distribution ¢
mortgage financing.

4. To monitor the distribution of funding
especially the hotel sector, so that there is
study or analysis of the mapping of region:
regionswith special attention categories.

5. In the context of applying the preationary
measure forfinancing distributiorprocess the
Bank should avoid channeling financing t
customers in the form of Commanditait
Vennootschap (CV), Foundations a
Cooperatives.

6. To be monitored closely for Wholesa
Collectibility 1 and Collectibility 2 custome
who have the potentialor the reduction in the
NPF.
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Komite Audit
Sesuai  Surat Keputusan  Direksi  Nor
028/SK/DIR/17 tanggal 13 Juli 2017 peri

Pembentukan Komite Audit PT. Bank Panin Dt
Syariah Tbk, sugan anggota Komite Audit sebac
berikut:

Jabaan
Title

Audit Committee

According to Board Directors Decree Letter Num
028/SK/DIR/17 July 13,2017 regardi
establishment of Audit Committee PT Bank Pa
Dubai Syariah Thk, member of Audit Commitise
as below:

1 | Tantry Soetjipto S

Ketua Merangkap Anggota

Rangkap Jabatan
Concurrent Position
Ketua Komite Remunerasi dan Nominasi

Chief concurrent as Membe| Chief of remuneration and nomination
committee

2 | Evi Firmansyah Anggota Komite

Committee Member

Anggota Komite Pemantau Risiko
Risk Oversight Committee Member

3 | Januar Tedjo Kusum{ Anggota Komite
Committee Member

Anggota Komite Pemantau Risiko
Risk Oversight Committee Member

Keanggotaan Komite Audit telah mement
ketentuan yang berlaku, diantaranydiketuai oleh
Komisaris Independen Bank. Pembentukan Kor
Audit telah memenuhi dan memperhatikan syal
dan kompetensi yang berlaku sesuai priAsimsip
GCG, antara lain:

1. Memiliki integritas wng tinggi, akhlak dai
moral yang baik.

2. Ketua Komite Audit hanya dapat merangk
jabatan sebagai ketua Komite paling bany
pada satu komite lainnya.

3. Anggota Direksi dilarang menjadi
Komite.

4. Pihak independen adalah pihak diluar Be
yang tidak memiliki hubungan keuange
kepengurusan, kepemilika saham dan/atat
hubungan keluarga dengan Dewan Komise
Direksi dan/atau Pemegang Saham Penger
atau hubungan dengan Bank, yang da
mempengaruhi kemampuannya untt
bertindak independen

anggc

The compositionof the Audit Committeecomplies
with the prevailing regulatory stipulation. This
committee is also led by an independe
commissionenf the Bank. The establishment of tf
Audit Committee has met and considered t
prevailing terms and competencies in accordar
with GCG principles, as below:

=

Has high integrity, good character and moral

2. Chief of Audit Committee only able concurre
as chief comittee and another one
committee.

3. Member of Board Directors is prohibited to t
Committee member.

4. Independent party is an external part of tt
bank which doesn t have re
finance, management, shares ownerst
and/or family with Board of Commisioner
Directors and/or Controling Shares Holders
relationship with the Bank, that migr
influence their capability to act independently
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5. Mantan anggota Deksi atau Pejabat Ekseku
Bank atau pihak yang mempunyai hubunc
dengan Bank yang dapat mempengari
kemampuannya untuk bertindak independe
tidak dapat menjadi pihak independen seba
anggota komite pada Bank yang bersangku
sebelum menjalani masaunggu €ooling ofj
selama enam bulan kecuali bagi mant
Direksi atau pejabat eksekutif yang melakuk
fungsi pengawasan.

Tugas danwewenang Komite Audit berdasarke
Surat Keputusan Direksi nomor 028/SK/DIR
tanggal 13 Juli 2017 adalah sebagai berikut:

1. Memantau dan mengevaluasi perencana
dan pelaksanaan audit serta memantau tind
lanjut hasil audit dalam rangka menil
kecukupan pengendalian internal termas
kecukupan proses pelaporan keuangan.

2. Melakukan penelaahan atas informe
keuangan yang akan dikeluarkan perusahi
kepada pubk dan/atau pihak otoritas lair
laporan keuangan, proyeksi, dan lapor
lainnya  dengan informasi keuang:
perusahaan.

3. Memberikan rekomendasi kepada Dew
Komisaris berdasarkan hasil pemantauan ¢
evaluasi terhadap:

a. Pelakanaan tugas audit internal.

b. Kesesuaian pelaksanaan audit oleh Kar
Akuntan Publik dengan standar audit ya
berlaku.

c. Kesesuaian lapan keuangan denga
standar akuntansi yang berlaku.

d. Pelaksanaan tindak lanjut oleh Direksi a
hasil temuan Satuan Kerja Audit Intern
akuntan publik dan hasil pengawas.
Otoritas Jasa Kengan dan/atau hasi
pengawasan Dewan Pengawas Syariah.

5. Ex member of Board of Directors or Ba
Executive Officer or party which he
relationship with related Bank that migt
influence teir ability to act independen
cannot become independent party ¢
committee member of related Bank befoi
expiry/ cooling off period of six month exce
for ex Board of Directors or executive offic
who carry out the controlling function.

The Duty and authority of Audit Committee bas
on Board of Directors Decree Letter numk
028/SK/DIR/17 July 13, 2017 as follow:

1. Monitor and evaluate the planning an
implementation of audit and monitor the
follow-up results of the audit in order to asse
the adequacy of internal controls, includir
the adequacy of the financial reportin
process

2. To review the financial information that will b
issued by company for public and/or anoth
authority, financial report, projection ani
anot her report wi t |
information.

3. Give recommendation to Board ¢
Commisioners based on monitoring result a
evaluation toward:

a. Implementation of internal audit duty.
b. Congruity of audit by Public Accounta
Office with prevailing audit standard.

c. Congruity of financial report with vali
standard accounting.

d. Follow up the Board of Directors on tr
findings of Internal Audit Working Uni
public accountantand control result by
OJK and/or supervision result from Sha
Supervisory Board.
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Memberikan rekomadasi penunjukan Kanto
Akuntan Publik kepada Dewan Komisaris y.
didasarkan pada independensi, ruang lingk
penugasan dafee.

Memberikan Pendapat independen dalam

terjadi perbedaan pendapat antar

manajemen dan akuntan atas jasa ya
diberikan.

Melakukan penelaahan terhadap pelaksane

tata kelola perusahaan yang meliputi:

a. Pengembangan iklim  disiplin  de
pengendalian yang dapat mengurar
terjadinya penyimpangan dalar
pengelolaan Bank.

b. Kepastian bahwa manajemen tele
menjalankan usahanya sesuai denc
prinsip pengelolaan Bank secara sehat.

c. Penelaahan pengaduan yang berkait
dengan proses akuntansi dan pelapor
keuangan perusahaan.

d. Penelaahan dan pemberian saran kepe
Dewan Komisaris terkait dengan adar
potensi benturan kepentingan perusahaa

e. Penelaahan tingkat kepatuhan Ba
terhadap peraturan perundangndangan
di bidang perbankan secara umu
perbankan syariah maupun kode etk d
ketentuan lainnya yang berhubunge
dengan kegiatan Bank.

Menjaga kerahasiaan dokumen,

informasi perusahaan.

data d

Wewenang Komite Audit

1.

Mengakses dokumen, data dan inform:
perusahaan tentang karyawan, dana, aset (
sumber daya perusahaan yang diperlukan.

Berkanunikasi langsung dengan karyaws
termasuk Direksi dan pihak yang menjalani
fungsi audit internal, manajemen risiko ds

Provide recommendation for Publi
accountant Office appointment to Board
Commisioners based on independency, Sct
of assgnment and fee.

Provide independent opinion in case

argument  between management an
accountant related to the services provided

To review the corporate governance whi

cover:

a. The devéopment of discipline and contrc
which may reduce the occurrence
irregularities in

b. The assurance that management has be
conducting the business in line with tF

soundness princip
management.
c. Review the complaint related t

accounting process and company finathc
report.

d. Review and give suggestion to BOC rela
t o potency of co
interest.

e. Review theBank's compliance to gener.
laws and regulations in the banking sect
Islamicbanking as well the code of condu
and other provisio
activities.

Maintain secrecy of company document, de
and information.

Authority of Audit Committee

1.

Access company documents, data a
information regarding employee, fund, asse
and required company resources.

Communicate directly with employee
including Directors and those who perforthe
function of internal audit, risk managemei
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Akuntan terkait tugas dan tanggung jaw:
Komite Audit.

3. Melibatkan pihak independen diluar anggo
Komite Audit yang diperlukan untu
membantu  pelaksanaan tugasnya (ji
diperlukan).

Selama tahun 2019, Komite Audit tel:

mengadakan rapat sebanyak dnfpaf) kali dengan
agenda kegiatan sebagai berikut:

\[e}

Tanggal Rapat

Meeting Date
22 Februari 2019 a.
February 22, 2019

Deloitte.

c. Lainlain:
Others

Employees.

Penyampaian Hasil Audit Laporan Keuangan Tahun 2018 oleh

SubmissiorResults of Financial Report 2018 by Public Accountant
‘Del oite”.

b. Penyampaian Hasil Audit Reguler.
Submission Reguler Audit results.

1. Agar Melakukan audit atas kelengkapan dokumen karyawan di |
Sumber Daya Insani dan Logistik
Caonduct an audit of completeness of employee documents in Hui
Resources and Logistics Division

2. Training dan sertifikasi yang wajib dilaksanakan bagi karye
Internai Audit.
Training and certification that mandatory by Internal Au

and accounting related duties an
responsibilities of the AutiCommittee.

Involve independent party besides Auc
Committee member that is required t
support its duty implementation (if required).

During 2@9, Audit Committee has held the meetir
4 (four) times with agenda as follaw

Agenda Utama
Main Agenda

25 April 2019 a.
April 25, 2019

Pembahasan Temuan Audit Nasabah Pembiayaan

Discussion Audit finding from financing customer

b. Pembahasan temuan audit bidang Syariah tentang asset refinancing
Discussion audit findings of the sharia audit regarding asset refinang

c. Sosialisasi POJK No. 01/POJK.03/2019 tentang Penerapan Fungy
Intern Pada Bank Umum
Socialization of FSA Regulation Number 01/POJK.03/2019 concerni
implementation of Internal Audit Function in Commercial Banks

d. Tindak lanjut temuan audit yanglah melewati target date

Followup of audit findings that have passed the due date (over due)

18 September 2019 | a.
September 18, 2019

Penyampaian Hasil Audit Reguler Kantor Cabang Palembang
Submission of Regular Audit Results for Palembang Branch
b. Peryampaian Hasil Audit Reguler Kantor Cabang Semarang
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\[o] Tanggal Rapat

Agenda Utama

Meeting Date

Submission of Regular Audit Results for Semarang Branch
c. Fraud vandalism Mesin ATM
ATM Vandalism Fraud Case

Main Agenda

4 | 19 November 2019 | a.
November 19, 2019

Audit Plan 2020

Penyampaian Hasil Audit Reguler Kantor Cabang Medan

Submission of Regular Audit Results for Medan Branch

b. Penyampaian Hasil Audit Reguler Kantor Cabang Bandung
Submission of Regular Audit Results for Bandung Branch

c. Penyampaian Hasil Audit Reguler Kantor Cabang Surabaya
Submission of Regular Audit Results faaaya Branch

d. Rencana kerja Divisi Audit Internal Tahun 2020

Selama tahun 209, Komite Audit telah
memberikan rekomendasi kepada Dewan Komis
antara lain sebagai berikut:

1. Untuk mengurangicost of fundagar dibuat
strategi yang tepat.

2. Target market funding dinilai belum jel:
sehingga harus lebih fokus dan tepat.

3. Untuk temuan audit internal yang berular
agar dipastikan kembali sudah ada perbait
pada kebijakan dan ketentuanya yang daj
diaplikasikan oleh unit bisnis agar tidak terjé
lagi temuan berulang.

4. Penggunaan dana kebajikan kedepanya he
sesuai dengan peruntukan dan merujuk pa
Buku Pedoman Pengelolaan Dana Kebajikar

5. Untuk temuan audit yang telah melewe
target date untuk segera dipenuhi dan ha
monitoring tindak lanjut dan progres
disampaikan kepada Direksi.

6. Agar menjadi perhatian terkait temuan auc
bidang Syariah tentang asset refinancing vyi
menjadi jaminan dan penilaian  por
syirkahnya

During 208, AuditCommittee has been conducte
recommendatios to the BOD among others :
follow:

1. Drafted the strategy in term of redumn of
cost of fund.

2. The target meket funding considered unclee
and directed fomore focused and precise.

3. For recurring internal audit findings, ensu
that there have been improvements line
with the policies and provisions that can t
applied by the business unit to avoid recurri
findings.

4. The use of benevolent funds must be
accordance with the designation and revisi
of the Benevolent Fund Management Mant
Book.

5. For audit findings passed the target date mu
be immediately addressed and the resul
follow-up and progress monitoring b
submitted to the Boad of Directors.

6. Need attention to the findings of the Shar
audit on refinancing asset which is a guaran
and evaliate its syirkah portion.
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Komite Remunerasi dan Nominasi

Sesuai Surat Keputusan Direksieksi terakhir Nc
195/SK/DIR/19 Tanggal 23 Desember 2p&gihal
Pembentukan dan Pedoman Komite Remune
dan NominasiPT Bank Panin Dubai Syariah T
susunan anggota Komite Remunerasi dan Nomi
sebagai berikut:

Remuneration and Nomination Committee

According tdatestBoardof Directors Decree Lette
number 195SK/DIR/B December 3, 2019
regarding Establishment and Guidelines o
Remuneration and Nominain Committee of P1
Bank Panin Subai Syariah Tbk, Remuneration
Nomination Committee member as below:

Rangkap Jabatan

1 | Tantry Soetjipto S| Ketua Merangkap Anggota
Chief concurrent as Member

Concurrent Position
Ketua KomiteAudit
Chief of Audit Committee

2 | Omar Baginda
Pane

Anggota Komite
Committee Member

Ketua Komite Pemantau Risiko
Chief of Risk Oversight Committee

3 Adnan Abdus
Shakoor Chilwan

Anggota Komite
Committee Member

Sebagai Komisaris Utama
As President Commissier

4 Mohd. Idi
Kuswanda

as secretary

Anggota merangkap Sekretaris
Committee member concurrent

Sebagai Kepala Sumber Daya Manusig
As Head of Human Resources

Keanggotaan Komite Remunerasi dan Nomir
telah memenuhi ketentuan yang berlak
diantaranya diketuai oleh Komisaris Independe
Bank. Pembentukan Komite Remunerasi
Nominasi telah memenuhi dan memperhatiki
syarat dan kompetensi yang berlaku sesuai prin
prinsip GCG, antara lain:

1. Anggota Komite Remunerasi dan Nomin
sekurangkurangnya terdiri dari 2 (dua) orar
Komisaris Independen dan seorang Peja
Eksekutif yang membawahi Sumber Dz
Manusia.

2. Komite Remunerasi dan Nominasi dikett
oleh Komisaris Independen.

3. Anggota Direksi dilarang menjadi angge
Komite Remunerasi dan Nominasi.

4. Mayoritas anggota Komisaris yang menji

The composition of The Remuneration anc
Nomination Committee complies with the
prevailingregulatory stipulation The Committee s
led by an independent commissioner of the Ba

The establishment of the Remuneration a

Nomination Committee has met and considered t

prevailing terms and competencies in accordar

with GCG principles, as below:

1. Members of Rmuneration and Nomination
Committee shhl at least consist of 2 (two)
independent commissioners and one Execut
Officer in charge of the Human Resources
Division.

2. Remuneration and Nomination Committe
shall be headed by an ndependent
Commissioner.

3. Members of the Board of Directors may n
become a member of Remuneration ai
Nomination Committee.

4. The majority of members of the Board !
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anggota KomiteRemunerasi dan Nomina
harus merupakan Komisaris Independen.

5. Untuk mendukung kelancaran tugas komi
Komte Remunerasi dan Nominasi dap
menunjuk seorang Sekretaris Komite.

Tugas dan wewenang Komite Remunerasi
Nominasi sesal dengan Surat Keputusan Direl
nomor SK Direksi No. 195/SK/DIR/19 Tangga
Desember 2019 adalah sebagai berikut:

1. Terkait dengan kebijakan Remunerasi:

a. Melakukan evaluasi terhadap kebijaki
remunerasi minimal 1 (satu) kali dalam
(satu) tahun.

b. Melakukan evalasi terhadap kesesuaia
antara kebijakan remunerasi deng:
pelaksanaan kebijakan tersebut.

c. Memberikan rekomendasi kepada Dew.
Komisaris mengenai kebijakan remuner
bagi Dewan Komises;, Direksi, Dewal
Pengawas Syariah, Pejabat Eksekutif
pegawai secara keseluruhan.

d. Membantu Dewan Komisaris melakuk:
penilaian kinerja dengan kesesuai
remunerasi yang diterima maskrgasing
anggota  Direksi, Dewan Komisa
dan/atau Dewan Pengawas Syariah.

2. Terkait dengan kebijakan Nominasi:

a. Memberikan rekomendasi kepada Dew.
Komisaris mengenai komposisi jabat
angpta Direksi, Dewan  Komisar
dan/atau Dewan Pengawas Syari
kebijakan dan kriteria yang dibutuhke
dalam proses nominasi, serta kebijak
evaluasi kinerja bagi anggota Direk
Dewan Komisaris dan/atau  Dew:
Pengawas Syariah.

b. Memberikan rekomendasi kepada Dew.

5. To

Commissioners who are members
Remuneration and Nomination Committe
shall be Independent Commissioners.
support t he con:
duties, Remuneration and Nomination
Committee able to appoint a Committe
Secretary.

Duty and authority of Remuneration and
Nomination Committee according to Boa
Directors Decree Letter numbefl95/SK/DIR/1S
December 232019 as follow:

1. Related toRemuneratiorpolicy:

a. Evaluate the remuneration polic
minimum once in a year.
b. Evaluate the remuneration policy

congruence with its implementation.

c. Give overall recommendation to Board
Commisioners concernindRkemuneration
policy for Board of Commisioner
Directors, Sharia Supervisory Boa
Executive officer ashemployee.

d. Assist the BoC to assess the conformity
remuneration whichwasreceived by eact
member of the Board of Directors, Boa
of Commissioners and/or the Shar
Supervisory Board.

2. Related to Nomination policy:

a. Provide recommendation to dard of
Commisioners concerning composition
Board Directors, Board of Commisione
and J/or Sharia Supervisory Boal
members, the required policy and criter
in nomination process, also performan
evaluation policy for member of BoD, B
and/or ShariaSupervisory Board

b. Provide recommendation to Bo
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Komisaris mengenai sistem serta proset
pemilihan dan/atau penggantian anggo
Dewan Komisaris, Direksi dan Dew
Pengawas Syariah.

Memberikan rekomendasi kepada Dew.
Komisaris mengenai calon anggota Dev
Komisaris, Direksi dan/atau Dew:
Pengawas Syariah.

Memberikan rekomendasi kepada Dew.
Komisaris mengenai calon pihi
independen yang akan menjadi anggc
Komite.

Memberikan rekomendasi kepada Dew.
Komisaris mengenai progral
pengembangan kemampuan  anggc
Direksi, Dewan Komisaris dan/atau Dew
Pengawas Syariah.

Membantu Dewan Komisaris melakuk
penilaian kinerja anggota Direksi dan/at:
Dewan Komisaris berdasarkan tolok ul
yang telah disusun sebagai bahan evaluz¢
Menyusun komposisi dan proses nomin
anggota Direksi, Dewan Komisaris ¢
Dewan Pengawas Syariah.

Menyusun kebijakan dan kriteria yar
dibutuhkan dalam proses nominasi cal
anggota  Direksi, Dewan Komisa
dan/atau Dewan Pengawas Syariah.

3. Memastikan kebijakan Remunerasi ses

dengan:

a. Kinerja keuangan

b. Pemenuhan pembentukan Penyisih
Penghapusan Aktiva

c. Kewajaran dengapeer group

d. Pertimbangan sasaran dan strategi jan¢
panjang

e. Target kinerja masinasing anggote

Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Selama tahun 2@, Komite Remunerasi da
Nominasi telah mengadakan rapaebanyak 4

concerning system and election pratee
and or replacement of BoC, BoD, a
Sharia Supervisory Boamembers.

Provide  recommendation to Bo
concerning candidateoBoC, BoD, and/o
Sharia Supervisory Board.

Provide  recommendation to Bo
concerning independent party candida
who will become Committee meler.

Provide recommendation  to Bo
concerning  capabilities  developmel
program for member of BoD, Ba&hd/or
Sharia Supervisory Board.

Assist the BoC to conduct performan
assessment towards mereb of Directors
and/or BoC based on benchmark th
already arranged as evaluation materials
Arranged the composition and nominatic
process for member dDirectors, BoC, ani
Sharia Board.

Arranged the required policy and criteria
nomination process for candidateof
Directors, BoC, and/or Sharia Boe
members.

3. Ensure theRemunerationpolicy correspond
with:

a.
b.

During 20® Remuneration

Financial performance
Fulfillment ofAllowance for Asset Loss

Equity with peer group

Consideration of long term target an
strategy

Performance target for each member c
BoD and or BoC

and Nominatiol

Committee already held meeting (four) times on
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(empat) kali yaitu pada tanggal 21 Januari 2019.
Januari 2019, 31 Juli 2019 dan 29 Agustus z
dengan agenda kegiatan mdwemendasikan calot
anggota Direksi Bank dan remunerasi karyawan.

Frekuensi Rapat dan Kehadiran Anggota Komite

Selama tahun 2, frekuensi rapat dan kehadira
anggota Komite disajikesebagai berikut:

No. Nama Anggota Komite

Name of Committee member

Komite Audit
Audit Comniiee

January 21 2019; January 29, 2039and July 31,
2019 dan August 29 201#ith the activity agenda i
recommending candidates for Bank Directansd
employee remuneration.

Frequency of Meetings and Attendance ¢
Committee Members

During 209, the frequency of meetings an
attendance of Committee members is presented
follows:

Jumlah Kehadiran pada
The total of meeting attendance for
Komite Pemantau Komite Remunerasi
Risiko dan Nominasi
Risk Oversight Remuneration and
Committee Nomination Committe

1 | Adnan Abdus Shakoor Chilwan - - 1x
2 | Omar Baginda Pane - 4 X 4 X
3 | Tantry Soetjipto S 4 x - 4 x
4 | Evi Firmansyah 4 X 4 X -
5 | Januar Tedjo Kusumo 4 X 4 x -
6 | Shandra Noraya Laksmi - - 3 X

Berdasarkan ketentuan rapat komite sesuai denq
Surat Keputusan Direksi, yaitu masingsing
Komite mengadakan rapat rutin minimal 3 (tig
bulan sekali, maka dengan demikian selui
pelsksanaan rapat dan kehadiran komite sud
sesuai dengan ketentuan yang berlaku, kec
pelaksanaan rapat komite remunerasi dan nomin
yang selama tahun 2018 diselenggarakan sebat
3 (tiga) Kkali.

According to the committee meeting provisic
based on Bard of Director Decree Letter, eac
committee shall hold routine meeting minimut
once in 3 (three) months, so that all meetil
implementation and committee attendance are
compliance with prevailing regulation except for tl
implementation of remuneratio and nomination
committee meetings which are held in 2018 for
(three) times.
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4. PELAKSANAAN TUGAS DAN TANGC
JAWAB DEWAN PENGAWAS SYARIAH

Dewan Pengawas Syariah adalah dewasngy
bertugas memberikan nasihat dan saran kep:
Direksi, serta melakukan evaluasi dan mengav
kegiatan Bank agar sesuai dengan prinsip Ssye
dengan senantiasa berpedoman kepada peratu
perundangundangan yang berlaku termasi
prinsipGood Corporat&overnance (GCG).

Komposisi dan Kriteria Dewan Pengawas Syariat

Sesuai dengan Anggaran Dasar dan Persetu
Bank Indonesia, sampai dengan tahun @(
susunan Dewan Pengawas Syariallald sebaga
berikut

4. TASKS AND RESPONSIBIL|
IMPLEMENTATION OF SHARIA SUPERV
BOARD.

Sharia Supervisory Board aemtrusted with the
task to give advice and suggestion to Board
Directors, also evaluate and supervise B:
activities thatcomplyto sharia principles and refe
to prevailng regulation including Good Coorate
Governance principles.

Sharia Supervisory Board Composition and Crite

According to Indonesia Central Bank (BI) Article
Associaton and Approval, until 20lthe Sharia
Supervisory Board (DPS) as below:

Jabatan Persetujuan BI/OJK
Title BI/OJK Approval
. Ketua DPS 13 April 2010
1 | DR. K.H.A. Munif Suratmaputra, MA Chief of DPS April 13, 2010
L Anggota DPS 13 April 2010
2 | Drs. Aminudin Yakub, MA Member of DPS April 13, 2010

Komposisi susunan Dewan Pengawas Syariah
telah sesuai dengan ketentuan yang berlaku ¢
prinsip GCG antara lain hyguti:

1. Dewan Pengawas Syariah terdiri dari pal
sedikit 2 (dua) orang anggota dimana sa
satu dari jumlah tersebut ditetapkan sebac
ketua.

2. Dewan Pengawas Syariah diangkat oleh R
atas rekomendasi Majelis Ulama Indone
(MUI).

3. Anggota Dewan Pengawas Syariah mem
integritas antara lain:

a. Memiliki akhlak dan moral yang baik.

Sharia Supervisory Board composition cong
with prevailing provision and GCG principles wh
are:

1. Sharia Supervisory Board consist of at leas
(two) members and one of them is assigned
Chief.

2. Sharia Supervisory Board appointed by G
over recommendation from Indonesian
Council of Ulama (MUI).

3. Sharia Supervisory Board member have sev
integritiessuch as:

a. Have good and moral character.
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b. Memiliki komitmen untuk mematuhi
peraturan  perbankan  syariah  de
peraturan perundangindangan lain yang
berlaku.

c. Memiliki komitmen terhadar
pengembangan Bank yang sehat c
tangguh

d. Tidak termasuk dalam Daftar Tidak Lu
sebagaimana diatur dalam ketentue
mengenai uji kemampuan dan kepatut:
yang ditetapkan oleh Otoritas Ja:
Keuangan.

4. Anggota Dewan Pengawas Syariah mem
pengetahuan dan pengalaman di bida
syariah mu’ amal ah da
perbankan/keuangan secara umum.

5. Anggota Dewan Pengawas Syariah mem
reputasi keuangan yang baik, antara lain:

a. Tidak termasuk dalam Daftar Kredit Mace

b. Tidak pernah dinyatakan pailit ate
menjadi pemegang saham, anggota Dew
Komisaris, atau anggota Direksi vya
dinyatakan bersalah menyebabkan sue
perseroan dinyatakan piaj dalam waktu 5
(lima) tahun terakhir sebelum dicalonkan.

Independensi Dewan Pengawas Syariah

Sesuai dengan ketentuan Bank Indonesia tent
pelaksanaan GCG, bahwa Dewan Pengawas Sy
wajib mengungkap rangkap jabatan seba
anggota Dewan Pengaweyariah pada lembag
keuangan syariah lain, akan disajikan dalam te
sebagai berikut

Jabatan

b. Have commitment to obey syariah bankii
regulation and other valid regulation ar
statute.

c. Have commitment toward development ¢
strong and healthy Bank.

d. Not include in disqualified Lisvhich is set
in provision about fit and proper tes
assigned by OJK.

4. Sharia Supervisory Board membehave
knowledge and expert in syaria¥i dzQ I Y|
field and general knowledge [
banking/financing field.

5. Sharia Supervisory Board member have gt
financial reputation, wiah are:

a. Not include in Bad Credit List

b. Never been claimed bankruptcy or becor
stock holder, member of BoarD «
Comissioners, Board of Director wi
proved to be guilty causing bankruptcy
any company in last 5 (five) year befa
being nominated.

Sharia Supervisory Board Independency

According to Bl regulation regarding Gt
implementation, Sharia Supervisory Board st
disclosetheir concurrent positios as membes of
Sharia Supervisory Boairdother Syariah complian
financial institutions as below:

Rangkap Jabatan

Position
DR. K.H. A. Munif Suratmaputr| Ketua DPS

MAL Chief of DPS

Concurrent Position

 Ketua DPS PT. Trust Finance Indonesia.

Chief of Sharia Board at PT TEstance Indonesia

 DPS BPRS Wakalumi
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Sharia Board at BPRS Wakalumi
DPS Asuransi Bintang unit Syariah
Sharia Board at Asuransi Bintang, Syariah unit

Drs. Aminudin Yakub, MA Anggota DPS

Member of DPS

DPS PT. Federal Internasional Finance unit Sya
ShariaBoard at PT FIF, Sharia Unit

Ketua DPS Asuransi Tripakarta Syariah.

Chief of Sharia Board at Asuransi Tripakarta Syd
DPS PT. Astra Sedaya Finance.

Sharia Board at PT Astra Sedaya Finance

Sesuai dengan ketentuan yang berlaku baf
Dewan Pengawas Syah hanya dapat merangka
jabatan sebagai anggota DPS paling banyak pa
(empat) lembaga keuangan syariah lain, m:
perangkapan jabatan Dewan Pengawas Sya
Bank telah memenuhi ketentuan yang berlaku.

Dewan Pengawas Syariah tidak memanfaatkan E
untuk kepentingan pribadi, keluarga dan/atau pih
lain yang mengurangi aset atau mengura
keuntungan Bank.

Dewan Pengawas Syariah tidak mengar
dan/atau menerima keuntungan pribadi dari Ba
selain remunerasi dan fasilitas lainnya ye
ditetapkan dalam Rapat Umum PemegaBgham
(RUPS).

Tugas dan Tanggung Jawab Dewan Pengawas
Syariah

Tugas dan tanggung jawab Dewan Penga
Syariah berdasarkan prinsip GCG dan B
Pedoman Internal (BPO) GCG Bank adalah sel
berikut:

1. Mengawasi kegiatan usaha Bank agar tic
menyimpang dari ketentuan dan prins
syariah yang telah difatwakan oleh DSNJI.

2. Menilai dan memastikan pemenuhan Prins
Syariah atas pedoman operasional dan proc

According to the prevailing regulation, Sha
Qupervisory Board members are only able to hav
maximum of 4 concurrent positions as member
SSB, of other sharia financial institutions. 1
concurrent positions of Sharia Supervisory Bo
fall within the allowable maximum implying that th
Bank is copliant with the prevailing regulation.

Sharia Supervisory Board do not utilize Bank
personal, family and or another party interest whic
can reduce bank’s asse

Sharia Supervisory Board do not take and or rect
personal profit from Bank besides remunerati
and other facilittes which decided in Gene
Meeting of Shareholders (GMS).

Sharia Suprvisory Board Duty and Responsibility

Sharia Supervisory Board duty and responsib
based on GCG principlesnda Internal Guidence
Book of Bank’s GCG as

1. Supervise bank business activity so that is
diverge from provision and syah principles
which assigned (fatwa) by DSMNJI.

2. Assess and confirm about Sharia principles
operational and product guidance whic
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yang dikeluarkan Bank.

3. Mengawasi proses pengembangan proc
baru Bank agar sesuai fatwa DEBINI.

4. Memberikan opini dari aspek syariah terhad
operasional Bank secara keseluruhan dal
laporan publikasi Bank.

5. Meminta fatwa kepada Dewan Syarii
Nasional — Majelis Ulama Indonesia untu
produk baru Bank yang belum ada fatwa nys

6. Melakukan review secara berkala ata
pemenuhan  Prinsip  Syariah  terhad:
mekanisme  penghimpunan dana  d:
penyaluran dana serta pelayanan jasa Bank.

7. Meminta data dan informasi terkait denge
aspek syariah dari satuan kerja Bank dal
rangka pelaksanaan tugasnya.

8. Melaporkan kegiatan usaha de
perkembangan Bank yang diawasinya sec
rutin kepada Bank Indonesia, sekurar
kurangnya setiap 6 (enam) bulan, pali
lambat 2 (dua) bulan setelah periode semeas
dimaksud berakhir.

9. Anggota DPS wajib menyediakamaktu yang

cukup untuk melaksanakan tugas d

tanggung jawabnya secara optimal.

Dalam pelaksanaan tugasnya, DPS bekerjas
dengan Satuan Kerja Audit Inteinadalam
melakukan pengawasan atas seluruh kegiatan E
dan dibantu denganliason officer dari Divisi

Kepatuhan yang berperan melakukan -hal

sebagai berikut:

1. Menjembatani kebutuhan seluruh unit ker|
Bank terkait dengan konsultasi maupi
pemberian opini DPS atas produk dan/at
aktivitas perbankan lain yang dilakukan.

2. Membantu dan menyusun jadwal pelaksana
rapat rutin bulanan Dewan Pengawas Syat
dalam rangka pengawasan dkfpemenuhan
Prinsip Syariah pada kegiatan Bank.

issued by tle bank.

3. Supervise bank’ s ne
process to be in line with fatwa DSWUI.

4. Give opinion from sharia aspect towart
overall bank’ s opE
publication report.

5. Request fatwa d National Sharia Board
l ndonesi an Ul e ma Co
product.

6. To periodically review the fulliment of Sharia
Principles towards mechanism of fund raisir
fund distribution and bank services.

7. Ask the data and information related &haria
aspect from bank working unit in order to ¢
its duty.

8. Submit the report 0
and development which routinely supervise
to Bank Indonesia, at least every 6 (s
months, no later than 2 (two) months after th
end of previous semester.

9. Member of DPS shall optimally provide enou
time to perform their duty and responsibility.

In doing their dutes, DPS work together wi
Internal Audit Working Unit in order to supervia
Bank activity and assisted by liason officer fr
Complaince Division to do such things:

1. Become a bridge for
needs related to consultation and SSB opin
regarding product and/or other bankin
activities.

2. Assist and arrange the routine schedule -
Sharia Supervisory Board monthly meeting
order to actively supervise the Shat
Principles in Bank’s
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3. Menyusun dan mengadministrasikan risal
rapat Dewan Pengawas Syariah d
memastikan seluruh keputusan yang diam
secara mufakat sudah tertuang dalam risa
rapat tersebut, termasuk apabila terdap:
perbedaan pendapat beserta alasannya dal
rangka pengambilan keputusan.

4. Membantu Dewan Pengawas Syariah dal
penyusunan &poran Hasil Pengawasan
Bank Indonesia, terutama untuk memastik
bahwa pelaporan disusun sesuai denc
ketentuan Bank Indonesia yang berlaku.

5. Memberikan informasi kepada Dewe
Pengawas Syariah apabila terdapat ketentt
terbaru dari Bank Indonesia maupun dari pih
regulator lainnya terkait dengan kewajibe
pelaksanaan fihsip Syariah.

6. Menerima informasi dari Dewan Pengaw
Syariah untuk diterskan kepada unit kerji
terkait apabila terdapat ketentuan terbaru da
Dewan Syariah Nasionat Majelis Ulama
Indonesia.

7. Melakukan tugadugas lainnya yang terka

dengan pelaksanaan pengawasan Prir

Syariah oleh Dewan Pengawas Syariah.

Selama tahun 23, secara umum DPS tele
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya da
memastikan seluruh kegiatan usaha Bank te
memenuhi Prinsip Syariah, antara lain adalah:

1. Memberikan opini atau pendapat DF
terhadap kegiatan penghimpunan  de
penyaluran dana serta pelayanan jasa Bank.

2. Melakukan review terhadap Buku Pedoma
Operasional (BPO) Bank untuk memastil
terpenuhinya Prinsip Syariah.

3. Mengadakan rapat secara
seluruh unit kerja sesuai
berlaku.

4. Melakukan koordinasi dengaAudit Internal,

rutin - deng
ketentuan vyal

3. Arrange and administrate he Sharia
Supervisory Board meeting minutes (risale
and confirm all decision are made ¢
agreement (mufakat) and record the meetir
minutes, including argument with its reason
order to make decision.

4. Assist Sharia Supervisory Board to mi
Supervision Result Report to Bank Indone:
especially to make surihat report is arranged

in line with prevailing Bank Indones
regulation.
5. Provide information to Sharia Supervisc

Board if there is any new regulation from Ba
Indonesia or another regulator related t
obligation of Sharia principles implementatiol

6. Receive information from Sharia Supervist
Board to be distribute to related working uni
especially for new regulation from Nation
Sharia Boaré Indonesian Ulema Council.

7. Perform other duties related to supervisic
implementation of Sharia Principles by Shs
Supervisory Board.

During 209, generally Sharia Board ha

performed their duties and responsibilities t

ensure al/l bank’ s bus

Sharia principles, among others:

1. Provide opinion or advé towards collection
and distributing of fund and bank services.

2. Review the Operational Guidance Book of 1
Bank to ensure the complance with &8ia
principles.

3. Held routine meeting with all working un
according to prevailing regulation

4. Coordination with Internal Audit Product
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Unit Kerja Pengembangan déluk dan Divisi
Kepatuhan untuk menganalisa terpenuhin
Prinsip Syariah dari setiap kegiatan ust
Bank.

Melakukan pemeriksaan secara langst

terhadap proses dan dokumen transaksi B

dengan melakukan langkdAngkah sebage

berikut:

a. Menetapkan jumlah uji petik samplg
terhadap transaksi yang akan diperik
dengan memperhatikan kualita
pelaksanaan Prinsip Syariah dari masi
masing kegiatan terhadapgKantor Pusai
dan Kantor Cabang.

b. Memeriksa dokumen transaksi yang di

petik untuk mengetahui pemenuha
Prinsip Syariah sesuai yang dipersyaatk
c. Melakukan inspeksi, pengamata
permintaan keterangan dan/atal

konfirmasi kepada pegawai Bank unt
memperkuat hasil pemeriksaan dokumer
Melaporkan hasil pengawasan yang dilakul
kepada manajemen Bank untuk ditindaklanijt

Melaporkan hasil pengawasan kepada (
secara semesteran.

Pelaksanaan Rapat Dewan Pengawas Syariah

Selama tahun 28, Dewan Pegawas Syariah tela
mengadakan rapat rutin sebanydl (Dua belag
kali pertemuan yang dihadiri secara lengkap ole
(dua) orang DPS dan mengeluarkan Opini |
sebagai berikut:

1.
2.
3.

Dana kebajikan

Dana residu pada rekening Haji
Pembiayaan MMQ akad Aljarah Al
Maushufah fi ADzimmah

Kerjasama dengan perusahaan Asure
rekanan untuk perlindungan nasabah dan/at

6.

7.

Development Working Unit, and Complian
Divison to analyze fulfillment of Shar
princi pl e sshugnese actvityy

Direct inspection t
transaction documents by following the ste|
as follows:

a. Determine the sample ofhe transaction
that will be checked with considering th
quality of implemented sharia principles
each activities fronbbank headquarters anc
Bank’ s Branchess O

b. Checking documents transaction as sam
for the fulfillment of required Sharic

Principles.
c. Inspect, observe anh ask the information
and/ or confirmatio

ensure the document checking results.

Report the observation result has bee
conducted by nagement t® lae
followed up.

Submit the supervision report to OJK on
Semester basis.

Sharia Supervision Board Meeting

During 209, Sharia Supervisory Board has h
routine meeting for12 (twelve) times which was
attended by 2 (two) member of DPS and prov
Sharia Board Opinion as follows:

n

Qard Benevolent funds

Residual funds in the Hajj account
Financing MMQ contract for Ajarah Al
Maushufah fi ADzimmah

Cooperation with insurance companies f
customer protection and / or collatere
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12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.

25.

26.
27.
28.

29.
30.

31.
32.
33.
34.
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agunan pembiayaan

Talangan Haji

Hadiah untuk Tabungan Haji

Produk IMBT mekanismBale and Lease Back
Undian hadiah wisata Reliji Rohani

Voucher belanja/wakaf

Hadiah voucher Wakaf

. Subsidi biaya transaksi tabungan dan giro

Penggunaan Zakat untuk sosialisasi Bank/L}
Pembiayaarsindikasi

PembiayaatMMQ Refinancing

Pembiayaan modal kerja akad Musyarakah

Denda pencairan Deposito sebelumtuja
tempo

Asset obyek pembiayaarfinancing
Pembiayaan Refinancing Konsumer
Agunan konvensional (non Syariah)
Penerbitan Bank Garansi melalkerjasama
dengan perusahaan asuransi konvensional

Tujuan penggunaan dana pagddinancing
Produk pembiayaatharahMultijasa
Syirkah- PRKS
Pemasaran
Ibadah Haji
Penyelesaian pembiayaan bermasalah mel
Novasi

Mitra sosial media PDSB

Simplifikasi akad ljarah Multijasa
Penyesuaiai®ricing

pembiayaan Multijasa unt

Syirkahpembiayaan Musyarakah

Kerjasama pemasaran dan pembiayaan P«
Group

Aktivitas Bancassurance

Take ovepembiayaan dari Bank konvensione
Pemberlakuamenaltypelunasan dipercepat
Jangka waktline facility

12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.

25.

26.
27.
28.

29.
30.

31.
32.
33.
34.

financing

Bailout Hajj

Rewards for Hajj Savings

IMBT Products Sale and Lease Back mecha
lottery for Spiritual Religion tour

Shopping vouchers / endowments

Wakaf gift vouchers

Subsidy for savings and current accot
transaction fees

Use of Zakatdr Bank / LKS socialization
Syndicaibn financing

Financing MMQ Refinancing

Mudharabah contract for working capit
financing

Withdrawal penalty before maturity

Asset of refinancing objects

Consumer Refinancing

Coventional collateral

Issuance of Bank Guarantees throu
cooperation with conventional insuranc
companies

The purpose of using funds for refinancing
ljarah Multiservice financing products
Syirkah- PRKS

Marketing of Multiservice financing for Hajj

Settlement of NonPerforming Financing
through Novasi

PDSB social media partner

Simplification oMulti-serviceljarah contracts
Pricing Adjustments

Syirkahfor Musyaikahfinancing
Panin Group's marketing and
collaboration

Bancassurance Activities

Take over financing from conventional banks
Imposition of early repayment penalties

Line facility period

financi
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Telah diadakan rapat antara DBé&hgan Komisari
pada tanggal 23 Agustus 2019 yang memba
tentang produk Multijasdbadah Haji. Selanjutny:
pada tanggal 23 Oktober 2019 telah diadakan ra
DPS dengan Komisadan Direksi yang membahs
mengenai hasitemuan audit DPS pada perioc
Januari— Juni 201%9terkait dengan prinsigprinsip
Syarialpadaaktivitas dan transak&ank.

Berikut tingkat kehadiran Dewan Pengawas Sya
pada pertemuan rutin bulanan

Meeting was held between DPS and B@DAugust
23, 2019 which discusseghe Hajj MultiService
Products. Then, on October 23, 2019 a DPS mex
was held with Commissioners and Directt
discussing the findings of the DPS audit in
period Januay - June 2019 related to Shar
principles in Bank activities and transactions.

The frequency of Sharia Board attendace on rout
monthly meeting as below:

No Nama Jabatan Tingkat Kehadiran
Name Title Attendance Level
. Ketua DPS
1 | DR. K.H.A. Munif Suratmaputra, MA Chief of DPS 11x
- Anggota DPS
2 | Drs. Aminudin Yakub, MA Member of DPS 12 x

5. PELAKSANAAN PRINSIP SYARIAH D,
KEGIATAN PENGHIMPUNAN DANA |
PENYALURAN DAMERTA PELAYANAN JA

Bank telah memenuhi prinsip syariah dalam

kegiatan penghimpunan dan penyaluran dana se
pelayanan jag Bank. Hal ini dapat dilihat dari aka
akad yang digunakan dalam produk usaha B
yang telah memenuhi prinsip keadilan d
keseimbangan, serta tidak mengandurgharar,
maysir, riba, dzalim, riswaldan objek haram.
Namun Bank terus melakukan perbaikanhidap
standarisasi akad pembiayaan.

Terkait dengan pemenuhan struktur yai
menunjang pelaksarma prinsip Syariah dalar
kegiatan penghimpunan dana, penyaluran dana t
pelayanan jasa antara lain:

5. SHARIA PRINCIPLES IMPLEMENTATION |
ACTIVITIES OF COLLECTING AND CHAN
FUNDS AND PROVIDING SHARIA E
SERVICES

The Bank has complied with sharia principles
terms of the funding and lending activities as w
as bank’ s services. T
contracts wused in the
have fulfilled the pinciples of fairness, and do nc
contain gharar, maysir, riba, dzalim, riswah &
haram objects. However, the Bank continues
make improvements to the standardization
financing contracts.

Related to the fulfillment of structures that suppo
the implementation of Sharia principles in fur
raising activities, fund distribution and servi
sevices include:
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Bank telah memiliki fungsi di syariah au
yang memiliki latar belakang dan pengalamnr
audit di Bank Syariah. Peningkat
pengetahuan dan pemahaman personil au
syariah akan terus dikembangkan mels
berbagai macam program pelatihan rtse
koordinasi secara intensif dengan DPS.
Bank memiliki fungsi pengembangan prod
yang independen terhadap unit bisnis (fun
penghimpunan dana, penyaluran dana, d
pelayanan jasa), dan Sumber daya manusi
fungsi pengembangan produk  mmdiki
pengetahun dan/atau pemahaman menger
prinsip syariah dan produk perbankan seci
umum.

Posisi struktur organisasi terkini, Baskkdah
memiliki 1 orang staff kepatuhan yar
memiliki latar belakang dari ilmfikih Syariah
dan dalam struktur organisasi Kepatuha
terdapat 2 (lua) orang petugas senior yar
telah memiliki pengalaman di perbanke
Syariah. Bank terus meningkatan pemahan
dan pengetahuan tentang operasion
perbankan syariah melalui beragam progré
pelatihan dan koordinasi secara inten
dengan DPS.

SDM di unit bisnis telah dibekali mgenai
pengetahuan tentang fitur dan karakterist
produk berbasis akad syariah pada s
induction training dan telah dilakukar
refreshmentpengetahuan produk syariah yar
dilakukan secara langsung oleh DPS E
terhadap seluruh karyawan Bank.

DPS secara rutin telah menyampaikan h
pengawasan ke OJK dan berkoordinasi &
kepada Dewan Komisaris dan Direksi dal
rangka menindaklanjuti hasil pengawasan DI

The bank has a function in the audit sharia tt
has a background and audit experience
Islamic Bank. Increased knowledge
andunderstanding of sharia audit personr
will continue to be developed through variot
training programs and intensive coordinatic
with DPS.

The Bank has a product development functi
that is independent of business units (tt
function of raising funds, channeling func
and services), and human seurces in the
product  development  function hawv
knowledge and / or understanding of shai
principles and banking products in general.

The current position of the organization
structure, the Bank have 1 compliance st
who has a background in Islamic science / fi
Andin the Compliance organization structur
there are 2 (o) senior officers who have
experience in Sharia banking. The Be
continues to improve understanding ar
knowledge of Islamic banking operatiol
through a variety of intensive training ar
coordination programs with DPS.

Staff in the business unit has been provide
with knowledge about the features an
characteristics of Islamic contrabased
products during the induction training and tr
refreshment of sharia product knowledge h
been carried out directly by DPS for all Be
employees.

DPS routinely conveys the results
supervision to the OJK and actively atinates
with the Board of Commissioners and tl
Board of Directors in order to follow up on tr
results of DPS supervision.
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Pelaksanaan atas rencana pengeluaran produk
aktivitas Bank, telah dimintakan opini dari D
sebelum produk maupun aktivisabaru tersebut
dilaporkan perizinan ke Bank Indonesia/OJK
diluncurkan ke nasabah. Pengawasan DPS |
hanya terhadap produk maupun aktivitas ba
namun meliputi review secara berkala terhad
produk dan aktivitas tersebut.

Pelaksanaan Prinsip Syariah dalam Kegi:

Penghimpunan dan Penyaluran Dana se

Pelayanan Jasa Bank, dapat dilihat dari Lapc

Pengawasan DPS Tahun 2Cdntara lain sebags

berikut:

1. Selama tahun 2019, terdapat 2 (dua) prod
baru yaitu Pembiayaan Multjasa dan
bancassurance Atas hal ini, D® telah
melakukan analisa proposal dan dokum
pendukung lainnya untuk menilai pemenuh:
prinsip Syariah atas produk baru terseb
Opini DPS atas produk baru dimaksud te
memenuhi prinsip Syariah.

2. Pengawasan terhadap kegiatan usaha B
yang mencakup:

a. Penyaluran Dana, meliputi pembiaya
Mudharabah Musyarakah MMQ,
WakalahdanMurabahabh.

b. Penghimpunan Dana, meliputi
Tabungan, Giro dan Deposito.

c. Layanan Jasa Bank

3. Hasil pengawasan DPS terhadap kegic
usaha Bank secara umum telah mement
prinsip Syariah, namun beberapa kelemaf
terkait administrasi dokumen dan pencatat:
merupakan tindak lanjut perbaikan yang har
dilakukan Bank.

prodt

Implementation of the newpr oduct s
activities plan, has been requested of DPS opir
before the new products and activities are report
licensing to Central Bank/OJK and launched to
customers. DPS supervision is not only on r
products or activities but includesepodic reviews
of such products and activities.

The implementatin of Syariah Principles in fundir
and |l ending activities
be seen from DPS Supervision Report@among
others:

1. During 2019, there were 2 (two) new produc
namely Mdti Services Financing and
Bancassurance. On this matter, DPS |
conducted an analysis of proposals and ott
supporting documents to assess the fulfillme
of Sharia principles for the new produdthe
DPS's opinion on the new product has fulfill
the Sharia principles

2. Supervision toward bank business activity tt
cover:

a. Fund distributing, which are: Mudhapah,
Musyarakah, @ MMQ, Wakalah an
Murabahah financing

b. Fund Raising which are: Saving, Giro
Deposit product.

c. Bank services

3. The results of DPS supervision of the Bai
business activities in gersd have complied
with Sharia principles, but a number
weaknesses related to documel
administration and recording requiring the
follow-up improvements that must be made t
the Bank.
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6. PENANGANAN BENTURAN KEPENTINGAI

Bank memiliki kebijakan dan prosedur pengelol:
benturan kepentingan melalui Surat Keputus
bersama yang ditandatangani Direksi dan Dev
Komisaris Bank Nomoi57/SK/DIR/® tanggal 2
September2019 tentang Code ofConduct PT Ban
Panin Dubai Syariah bK, yang mencakuj
pengaturan antara lain:

1. Mekanisme pengawasan potensi bentur.
kepentingan

2.  Pengungkapan benturan kepentingan sepe
pernyataan atawdeklarasi secara periodic ole
manajemen dan karyawan

3. Terkait dengan kepemilikan bisnis diluar Ba
ditentukan bahwa Bisnis yang dijalank
seluruh jajaran Bank tidak bersinggung
dengan bisnis Bank dan anak perusahe
mengganggu aktivitas yang bersangkutan (
karyawan Bank lainnya maupun menggunal
asset Bank dalam mengoperasikannya.

4. Seluruh jgaran Bank wajib mendeklarasike
tentang kepemilikan bisnisnya di luar Ba
secara tertulis.

5. Atas ijin Direksi, maka karyawan Bank da
memberikan jasa atau dikerja di luar Ban}
dengan pertimbangan pekerjaan terseb
tidak mengganggu aktivitas yar
bersangkutan, merugikan Bank maup
menimbulkan potensi benturan kepentingan

1. Seluruh jajaran Bank dilarang:

a. Menyalalgunakan wewenang, fasilite
serta jaringan komunikagnetwork) yang
dimllikinya untuk kepentingan pribad
ataupun orang lain

b. Menerima fadiah atau imbalan yan

6. CONFLICT OF INTEREST HANDLING

Bank has policy and procedure to manage con
of interest through memo/decree signed by Ba
Board of Directors and Board of Commision
number 157/SK/DIR/19dated September 2 2019
regarding PT Bank Panin Rulsyariah Tbk Code
Conductwhich covered the following provisions
follows:

1. Mechanism of monitoring potential conflicts «
interest

2. Periodical disclosure of conflicts of intere
such as statements or declarations
management and employees.

3. Regarding business ownership outside 1
Bank, it is dtermined that the business that i
carried outat any levels of the Bank is not i
contact with the business of the Bank and
subsidiaries, disrupts the relevant activities
other Bank employees and uses the Bar
assets in operating it.

4. All levels of the Bank are required to decle
business ownership outside the Bank
writing.

5. With the permission of the Board of Director
the Bank's employees can provide seegicor
work outside the Bank with the consideratic
that the work does not interfere with the
activities concerned, harm the Bank or caus
potential conflict of interest.

1. All bank personals are prohibited to:
a. Abusing the authority, facilities an
communication network (network) that i

owns for personal or others interests.

b. Receive gifts or rewards related to work
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terkait dengan pekerjaannya untu
memperkaya diri  pribadi  maupu
keluarganya.

. Mengambil data atau informasi Bank dilu

kepentingan Bank.

. Mengungkapkan informasi terkait dengs

Bank, data karyawan Bank dan nasal
yang sifatnya rahasia kepada pihak Iu
Bank, baik secara sengaja maupun tic
disengaja,untuk keuntungan pribadi ata
pihak lainnya.

Melakukan hahal yang dapat merusak
iklim kerja antara lain pelecehan. bertind:
sewenangwenang terhadap bawahar
penganiayaan dan/atau menghas
dan/atau menghina/mengintimidas
pimpinan, bawahan, rekan sekerja, at
keluarganya, diskriminasi, merusi
peralatan  kantor.  bertidak  atau
mengeluarkan katkata kasar, kotor
mengarah pada SARA, atau yang da
digolongkan mengumpat, memaki, be
dalam Bahasa Indonesia atau Bahasa
secara emosional dan tidak profesion
termasuk melalui media informasi sepe
email/surat/mediasosial dan laitain.
Melakukan pebuatan yang tidak sesus
dengan prinsip syariah atau frratan
yang dapat merusak reputasi pribadi
seperti: mabuk, mengkonsumsi minum:
keras dan narkotikajudi, dan perbuatan
tercela lainng.

. Menggunakan fasilitas peankan yang

diterima, sepeti kartu kredit, pembiayaan
secara tidak bijak, sehingga fasilita
digolongkan bermasalah/tidd&nar.

. Mengguwakan, memakai, membawa, ser

mengedarkanbendabenda yang dilarang
hukum;

Menjual/memasarkan  produk sejen

enrich themselves aridr their families.

Takingdata or bank information outside
the interests of the Bank.

Disclose information related to the Ban
data of Bank employees and custome
that are confidential to external parties ¢
the Bank, either intentionally or
unintentionally, for personal or othe
party's benefit.

Performing activitieghat can damage the
work climate, including harassmeracting
arbitrarily against subordinates
persecution and / or inciting and / ¢
insulting / intimidating leaders
subordinates, coworkers, or their fanei,
discrimination, damaging offic
equipment. act or issue harsh words, dirt
pointing at SARA, or which can be classit
as cursing, cursing, both in Indonesian
other languages emotionally an
unprofessionally, including throug
information media sah as email / letters /
social media and others.

Committing acts that are not in accordan:
with sharia principles or actions that ce
damage personal reputation, such &
drinking, consuming alcohol and druc
gambling, and other despicable acts.

Using unwise accepted banking facilities
such as credit cards, financing, so that t
facilities are classified as problematic
non-current.

Using, carrying, and circulating objects tf
are prohibited by law;

Selling / marketing similar products otht
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selain produk Bank;
j. Memproses dan/atau menjalanka
transaksi yang tidak terotorisasi atau
luar kewenangannya

Dalam hal terjadi benturan kepentingan, ma

penanganan betaran kepentingan mencakup:

1. Anggota Dewan Komisaris, Direksi dan Peje
Eksekutif dilarang mengambil tindakan ya
dapat mengurangi asset atau mengurat
keuntungan Bank.

2. Benturan kepentingan wajib diungkapk:
dalam setiap keputusan.

3. Pengungkapan dan pencatatan transaksi y:
menimbulkan benturan kepentingan waj
diadministrasikan dan  didokumentasike
dalam risalah rapat maupun dokumen lainn
yang terkait.

Selama tahun 2 terdapat 1 (saty Surat
Pernyataan yang ditandatangani dalam rang
pernyataan Bebas Benturan Kepentingaitu:

1. Surat Pernyataan yang ditandatangi ol
Direktur Bank, Sdr Bratha, yang menyatal
bahwa dalam rangka perangkapan tugas ye
bersangkutan sebagai Direktur Utama d
Direktur (yang membawahi fungsi Bismgidit
Internal, Keuangan dan Perencanaan Strate
dan Spesial Asset Management), Yye
bersangkutan akan menjaga independe
dalam pelaksanaan tugas dan Menjunju
tinggi prinsp profesionalisme dar
independensi dalam pelaksanaan tugas den:
memperhatikan prinsip kehatiatian dan
prinsip Syariah yang berlaku.

Selama tahun 2 tidak terdapat adanya indika:
transaksi maupun kejadian dalam bentuk apar
yangdilaporkan menyebabkan timbulnya bentur¢
kepentingan di Bank.

than Bank poducts;

j. Process and / or execute transactions tt
are not authorized or outside thei
authority

In the event of a conflict of interest, the handling

a conflict of interest shall include:

1. Members of Board of Commisoners, Board
Directors and Executive Officer are prohibit
from taking actions that may reduce assets
reduce the Bank’s pr

2. Conflict of inteest shall be disclosed in eve
decision.

3. Disclosure and recording of trarten that
cause a conflict of interest shall L
administrated and documented in meetir
minutes or other relevant documents.

During 209, there arel (one) statements signed ir
the context of the Conflict of Interest Fre
statement, as follows:

1. Statement signed by the Director of the Bar
Mr. Bratha, stating that in the framework ¢
the concurrent assignment ofhe President
Director and Director (who oversees Busine
functions, Internal Audit, Financal Strategic
Planningand Special Asset Management), t
person concerned will maintain independen
in the performance of duties and Upholdir
the principle of pofessionalism anc
independence in the implementation of dutie
by taking into account the precautional
principles and applicable Sharia principles.

During 20D, there are no indications of an
transactions or incidents that are reported to ha
caused a conflict of interest in the Bank.
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7. PENERAPAN FUNGSI KEPATUHAN BANK

Seiring dengan kompleksitas kegiatan usaha E
yang semakin berkembang, sehingga da
berdampak terhadap eksposur risiko yang dihad
Bank maka diperlukan upaya untuk melakuk
mitigasi risiko kegiatan usaha Bank yang Ise
satunya adalah melalui langkah yang berséat
ante dengan mematuhi seluruh peraturan de
ketentuan yang berlaku. Fungsi Kepatuf
diperlukan sebagai fungsi yang melakukan langk
langkah tersebut sesuai dengan Peraturan (
Nomor 46/POJK.03/2017 tentgn Pelaksanaal
Fungsi Kepatuhan Bank Umum.

Direktur Kepatuhan Bank dalam menjalankan tu

dan tanggung jawabnya untuk meningkatkan Fur

Kepatuhan di Bank, dibantu oleh Unit Ke

Kepatuhan yang juga membawahi fungsi penera

program Anti Pencucian Uang dan Pencega

PendanaanTerorisme (APU dan PPT). Tugas

tanggung jawab Unit Kerja Kepatuhan berdasar

Kebijakan Kepatuhan Bank adalah memba

Direktur Kepatuhan dalam melakukan el

sebagai berikut:

1. Menetapkan langkattangkah yang diperluka
guna memastikan Kepatuhan Bank dali
mematuhi seluruh peraturan internal da
eksternal sertaperaturan lain yang berlaki
dalam rangka pelaksanaan prinsip keh:
hatian termasuk Prinsip Syariah.

2. Memantau dan menjaga agar kegiatan use
Bank tidak menyimpang dari ketentuan ya
berlaku secara umum dan syariah.

3. Memantau dan menjaga Kepatuhan Ba
terhadap seluruh perjanjian dan komitme
yang dibuat oleh Bank kepada OJK.

4. Membuat laporan pokolpokok pelaksanaal

7. IMPLEMENTATIONDF BANK COMPLIANC
FUNCTION

In line with the complexity of the Bank's growil
business activities, which may impact on the Bar
risk exposure, it is necessary to mitigate the risk
the Bank's business activities, one of which
through ex-ante measures in compliance with ¢
applicable laws and regulations. Compliar
function is required as a function that perforn
these steps in accordance with OJK regulal
Number 46/POJK.03/2017 concerni
Implementation of Commercial Bank Comptar
Function.

The Compliance Director of the Bank in perform
its duties and respasibilities to improve the
Compliance Function at the Barkassisted by the
Compliance Working Unit which also oversees
implementation of Anti Money Laundering ar
CounterTerrorism Prevention (AML and CF
programs. The duties and responsibilitie$ the
Compliance Unit under the Bank's Compliar
Policy are to assist the Compliance Director in dc
the following:

1. Establish the necessary measures to ens
the Bank's compliance with all internal ar
external regulations and other regulatior
applicable to the implemntation of prudential
principles including the Sharia Principles.

2. Monitor and maintain that the Bank's busine
activities do not deviatefrom the prevailing
provisions in general and sharia.

3. Monitor and maintain the Bank's Complian
with all agreements and commitments mac
by the Bank to OJK.

4. To prepare a report on the penfmance of the
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tugas Direktur Kepatuhan kepada OJK se
semester serta laporan berkala pelaksane
tugas Direktur Kepatuhan kepada Direki
Utama dengan tembusan Dewan Komisaris.

5. Membuat laporan lainnya kepada pih:
internal dan/atau eksternal.

6. Memastikan dan mengawasi pelaksana
kebijakan dan prosedur program Ar
Pencucian Uang dan Pencegahan Pendar
Terorisme (APU dan PPT) sesuai ketent
yang berlaku.

Selama tahun 2@, penerapan Fungsi Kepatuh:
yang tdah dilaksanakan antara lain sebagai beriki

1. Melakukan monitoring dalam pelaksanai
ketentuan prinsip  kehathatian  seperti
Kewajiban Penyediaan odal
Minimum/Capital Adequacy Rat{@AR), Bata
Maksimum Penyaluran Dana (BMPDYon
Performing  Financing (NPF), Penyisiha
Penghapusan Aktiva (PPA) dan Giro W
Minimum (GWM).

2. Menyampaikan Opini Kepatuhan kepada u
kerja terkait dan kantokantor cabang
mengenai rancangan kebijakan diaetentuan,
pelaksanaan operasional, produk maup
program baru dan aktivitas lainnya vyal
berhubungan dengan aspek  gene
compliance maupun aspek syariah terha®p
(Sembilan Puluh Limapini.

3. Melakukan kajian kepatuhan terhadap leso
pembiayaan dengan limit usulanRp5 Milyar
dengan menerbitkan Compliance Financin
Reviewterhadap125 (serratus dua puluh lima
usulan pembiayaan maupun perpanjangan ¢
restrukturisasi.

4. Melakukansharing informatioratau sosialisas

Compliance Director's duties to OJK for et
semester and periodic reports on th
implementation of the Compliance Director
duties to the President Director with a copy
the Board of Commissioners.

5. Making other reports to internal and / o
external parties.

6. Ensure and supervise the implementation
Anti Money Laundering and Counter Terroris
Prevention and Program policies al
procedures (AML and CFT) in accordance \
the prevailing regulations.

During 209, the implementation of the Complianc
Function has been implemented, among others,
follows:

1. Monitoring in the implementation of
prudential principles such as Capitalefuacy
Ratio (CAR), theegal Lending LimiLLL, Non
Performing Financing (NPF), Allowance
Assets Losses and Statutory Reserves (GWI

2. Providing Compliance Opinion to relats
working units and kanch offices regarding thu
draft policies and regulations, operation
implementation, new products and progran
and other activities related to gener:
compliance and sharia aspectspon 95
(ninthy-five) opinions.

3. Conduct a review of compliance to tr
financing proposal witta | i mi 5tBillian
by issuing Compliance Financing Review
125 (one hundred twentyfive) proposed
financing as well as extension al
restructuring.

4. Conducting sharia information or socializati
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baik secara langsung maupun melalui mediz
mail atss ketentuan maupun perundan(
undangan yang baru maupun yang tel
berlaku kepada unit kerja di Kantor Pus

maupun kantor cabang sebagai bent
pengingkatan Budaya Kepatuhan.
Melakukan review atas Buku Pedoma

Operasional Bank atas pelaksanaan kegie
unit kerja serta produproduk baru dari
pembiayaan dan/atau penghimpunan dana.
Melakukanreminderkepada seluruh unit kerji
terkait penyampaian laporan kepad®&ank
Indonesia, OJK atau badan regulator laini
secara tepat waktu dan pelaksanaan aktivi
sesuai dengan ketentuan yang berlaku.
Melakukan monitoring pemenuhan komitme
Bank kepada OJK, Bank Indonesia
regulator lainnya secara tepat waktu sesl
dengan target date, baik komitmen g
bersifat jawaban temuan hasil pemeriksa
maupun komitmen yang tertera dalai
Rencana Bisnis Bank.

Memastikan kelengkapan pelaksana@ood
Corporate Governandgank antara lain denga
melakukan inventarisir terhadap pelaksana
rapat komite sesuai dengan ketiran dan

memastikan segala unsur dalam indikal
penilaian GCG.
Berperan aktif/berpartisipasi dalam rapa

rapat antar Grup/Unit Kerja.

Berkoordinasi secara rutin dengaDewan
Pengawas Syariah terkait dengan peningka
penerapan fungsi Kepatuhan terhadap Prin
Syariah, termasuk menjadiason officerunit
kerja dengan DPS.

Berkoordinasi dengan Satuan Kerja AL
Internal dan Divisi Manajemen Risiko dal:
monitoring pelaksanaan pengendalian interr
dan mitigasi risiko Kepatuhd@ank.

Menyampaikan laporan pokeiokok

10.

11.

12.

either directly or via email on new and
existing regulations to all related working uni
in the Head Office or Branches as a form
compliance culture enhancement.

Reviewing the Bank Operational Manual 1
the implementation of working unit activitie
and new products from financing and / ¢
funding.

Perform reminder to all working units relate
to the submission of reports to central Bar
OJK or other regulatory bodiem a timely
manner and the implementation of activities
accordance with applicable provisions.
Monitoring the Bank's fulfilment of Ban
commitments to OJK, central Bank and oth:
regulator in a timely manner in accordan
with the target date, whéher committed to
the findings of audit or commitments as state
in the Bank's Business Plan.

Ensure the completeness of the Gor
Corporate Governance implementation of tf
Bank, among others, by conducting inventc
on the implementation of committee meeting
in accordance with therpvisions and ensurin
all elements in the GCG assessment indicatc
Take an active role / participate in meetini
between Groups / Working Units.
Coordinate regularly with  the Shar
Supervisory Board in relation to improving tl
implementation of the Compliance to Shar
Principles, including being a liason offic
working unit with DPS.

Coordinate with the Internal Audit Unit an
Risk Management Division in monitoring tl
implementation of internal control and ris
mitigation of Bank Compliance.

Submit reports on the performance of th
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pelaksanaan tugas Direktur Kepatuhan sec
semestean kepada Otoritas Jasa Keuangan.
13. Menyampaikan laporan pelaksanaan tuc
Direktur Kepatuhan secara bulanan kepe
Direktur Utama.

Terkait dengan pelaksanaan penerapan progr

Anti Pencucian Uang dan Pencegahan Pendar

Terorisme (APU dan PPT), -hal yang telah

dilakukan selama tahun 20lantara lain sebaga

berikut:

1. Melakukan langkatangkah penyesuaia
penerapan program sesuai peraturan Otorit
Jasa Keuangan terbaru yang antara lain:

a. Menyusun laporan realisasi Action PI
penerapan Program ARPRPT tahun 2
dan menyampaikan sebagdiagian dari
laporan Bank berupa Laporan Kepatuhi
Laporan Realisasi Rencana Bisnis B
Laporan Pengawasan Bank dan lainnya.

b. Penyusunan Action Plan Penerap
Program APWPT tahun 280 dan
menyampaikan ke OJK secara tepat wak

c. Penyesuaian pelaksanaa@ustomer Due
Dilligence (CDD) berdasarkan pendekat:
risiko  melalui penilaian terhadap
(delapan) faktor risiko.

2. Melakukan kajian terhadap kebutuhan da
informasi berdasarkarKnow Your Custome
(KYCEronceppadaCore Banking System Bar

3. Melakukan pemantauan secarasampling
terhadap progress pengelompokan nasak
berdasarkan risikoRisk Based Approach

4. Melakukan pemantauanethadap kesesuaia
CIF nasabah dengan Daftar Teroris yang se
berkala diterima dari Otoritas Jasa Keuangat

5. Melakukan pemantauan terhadap kelgkapan
pengisian kertas kerja cabang pelaksani
APU dan PPT diseluruh Cabang, diantare
kertas Kkerja pemantauan limit transak:

Compliance Director's duties on a semiann
basis to OJK.

13. Submit a monthly Complhce Director's
compliance report to the President Director.

Related to the implementation of Anti Mone
Laundering and Counter Terrorism Prevention (A
and CFT) program, the things that have been d
during 20D are as follows:

1. Performed steps to adjust the implementatiol
of the program according to the latest O.
regulations which include:

a. Prepare a realization report of the Actic
Plan of AMICFT Program implementatic
in 2019 and submit it as part of the Bank
report in the form of Compliance Repol
Bank Business Plan Realization Rep
Bank Supervision Report and others.

b. Preparation of Action Plan of AFRPT
Program Implementation in ZD and
submit to OJK in a timely manner.

c. Adjustment of Customer Due Dilligen:
(CDD) implementation based on ris
approach through assessment of 8 (eig
risk factors.

2. Review the need for data information bast
on Know Your Customer (KYC) Concept
Core Banking System Bank.

3. Monitoring in sampling of
Approach.

Risk Basi

4. Monitoring the suitability of CIF custome
with a Terrorist List that is periodical
received from the OJK.

5. Monitoring the completenss of the filling of
working papers for the implementation of AF
and PPT throughout the Branch, such
monitoring of transaction limits, plans an
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rencana dan realisasi pengkinian data nasat
pemantauan daftar teroris, dan lai
sebagainya.

Melakukan koordinasi dengan pejas APL
dan PPT di seluruh Cabang terkait deng
progress pengkinian data nasababh.
Melakukan training secara mendalam bz
karyawan yang berhubungan langsuigngan
nasabah, seperti Teller,u§tomer Srvice dan
Account Officer yang dilakukan di selur
cabang.

Melakukan pemantauan terhadap transal
nasabah secara berkala (setiap hari) a
transaksi dengan n o
500.000.000, (lima ratus juta rupiah) per ClI
nasabah untuk dilaporkan kepada Lembe
PPATK sebagai Laporan Transaddesuangan
Tunai (LTKT).

Secara berkala melakukan pemantauan pi
transaksi nasabah yang tergolong ke dal
Transaksi Keuangan Mencurigakan ¢
melaporkannya kepada PPATK sebagai Lap
Transaksi Keuangan Mencurigakan (LTKM).
Melakukan identifikasi serta kelengkapi
seluruh  pengisian CIF dan melakuk
koordinasi kepada petugas Cabang menge

progress pengian ketidaklengkapan C
tersebut.
Melakukan monitoring kesesuaian da

nasabah dan melakukan koordinasi kepe
seluruh  Kantor Cabang/Kamto Cabang
Pembantu atas permintaan pelaporan de
nasabah maupun pemblokiran atas nasat
yang diindikasikan terlibat dalam tindake
pidana, penipuan, Kkorupsi dan lainn
sebagaimana permintaan dari pihak ekster
seperti Komisi Pemberantasan Korupsi (KI
Kantor Pajak, dan lain sebagainya.
Menerapkan dan melakukan monitoring Sing
CIF.

10.

11.

12.

realization of customer data

monitoring of terrorist list, etc.

updating

Coordinate with APU and PPT officers in
Branches related to customer data updatii
progress.

Conduct intensive training for employees wil
are directly connected with customers, such
Teller, Customer Service and Account Offi
conducted in # branches.

Conduct periodic monitoring of custome
transactions (daily) on transactions wi
cumul ative nominal
hundred million rupiahs) per client CIF to |
reported to PPATK Institution as Ca
Transaction Report (CTR

Periodically monitors customer transactiol
classfied into Suspicious Financial Transactic
and reports them to PPATK as Suspici
Financial Transactions Report (STR).

Identify and complete all CIF filling ar
coordinate to the Branch Officer regarding ti
incomplete CIF progress.

Monitoring the suitability of customer dat:
and coordinate to all Branch Offices / S
Branch Offices upon request of customer d:
reporting or blocking of customers indicated
be involved in criminal, fraud, corrtipn and
other actions as requested by external parti
such as Corruption Eradication Commiss
(KPK), Tax Office, etc.

Implement and monitor Single CIF.
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13. Menyampaikan update Daftar Teroris terba
yang lersumber dari Otoritas Jasa Keuanc
(OJK).

14. Menyampaikan update Daftar Terduga Terc
dan Organisasi Teroris (DTTOT) vy
bersumber dari regulator (OJK, POLRI).

15. Terlibat aktif di dalam tinTask Force Cleansir

Data Nasabah. Cleansing dilakukan terma

kepada Nasabah Channeling dengan

kelengkapan antara lain dataBenefidary

Owner, penetapan profl risiko Nasaba

penulisan data alamatan lainnya.

Bank terus meningkatkan penerapan funi
kepatuhan antara lain dengan meningkatk
awareness seluruh lini organisasi Bank deng
memastikan terpenuhinya ketentuan dalam seti
aktivitas dan trasaksi. Bank juga melakuk:
langkahlangkah  untuk  memperbaiki  sistel
informasi manajemen di Bank terkait deng:
adanya beberapa kelemahan dalam penyampe
laporan kepada regulator selama tahun 201

8. PENERAPAN FUNGSI AUDIT INTERN

Audit Internmerupakan elemen strategis bank ya
berfungsi membantu tugas Direktur Utam@an
Dewan Komisaris dalam melakukan pengawa
untuk kemudian memberikan saran perbaikan d
informasi yang objektif pada semua tingkat
manajemen  serta  mendukung terciptan
pertumbuhan bisnis yang berkesinambung
(sustainable growth dan penerapan tatakelola
perusahaanGoodCorporate Governange

Visi Internal Audit adalah menjaslirategic partner
dalam hal layanan audiintern berbasis risikc
dengan menerapkan prinsip tata kelola yang b

13. Provide the latest update of Terrorist Li
sourced from OJK.

14. Delivered updates of TerrotisTerrorist List
and Terrorist Organization (DTTOT) sour
from regulator (OJK, police republic).

15. Involve in the Task Force cleansing team
customer data. Cleansing is done including
Channeling Customer with completeness st
as Beneficary Owner data, determiraii of
Profl risk of Customer, writing address da
etc.

Bank continues to improve the implementation

compliance functions, among others by increasi
awareness of all Bank organizational lines

ensuring the fulfilment of provisions in eve
activities and transactions. The Bank also undert
steps t o i mprove t h

information system related a@ the existence of
several weaknesses in report submission

regulators during 204

8. IMPLEMENTATIONOF
FUNCTION

INTERNAL AUC

Internal Audit is a strategic element of the Ba
that serves to assist the duties of the Presite
Director and BOC in conducting supervision
provide objective improvement and adei at all
levels of management as well as supporting tt
creation of sustainable growth and th
implementation of GCG.

The Internal Audit vision is to become a strate
partner in terms of rislbased internal audit service
by applying the principles of GCG.
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(Good @rporate Governange

Misi Internal Audit adalah membantu Direkt
Utama dan Dewan Komisaris dalam fun
pengendalianintern untuk mewujudkan bank yan
sehat dan berkembang secara wajar.

Dalam melaksaran fungsipengawasartersebut,
Audit Intern mengacu padaeraturan OJK Nomc
1/POJK.03/2019 tentang Penerapan Fungsi A
Intern pada Bank Umumath Penerapan Stande
Pelaksanaan Fungsi Audit Intern Bank Umum s
POJK 56/POJK.04/2015 tentang Pembentutan
Pedoman Penyusunan Piagam Unit Audit Interna

Dalam rangka menjaga integré dan independens
Audit Internal, Bank telah menetapkan bahy
secara struktural Audit Interndderada langsung c
bawah Direktur Utama dan dapat berkomunik:
langsung dengan Dewan Komisaris (Komite At
serta Dewan Pengawas Syariah (DPS), sebagai
telah dinyatakan dalam Piagam Audit Inte
(Internal Audit Charter

Pelaksanaan Kegiatan Audit Internal

Selama tahun 2 SKABank telahmelaksanakar
fungsi pokok audit intern, antara lain

1. Berperan aktif dalam menunjang terciptan
sistem pengendalian intergang baik dBark
dan pelaksanaan pengawasan GCG, antara
bersinergi dengan Unit Kerja Intern@lontrol
(IC) yang ditempatkan di cabangbang
sebagai bagian dari pil@arly warning system.

2. Menyelenggarakan Rapat Komite Auskicara
rutin (sesuai ketentuanyntuk menyampaikan

The Internal Audit mission is to assist the Presid
Director and BOC in the internal control function
create a healthy and reasonably developing Bank

In performing such supervisory functioimternal
Audit refers to OJK Number 1 / POJK.03 / 2(
concerning the Implementation of the Intern:
Audit Function at Commercial Banks and 1
Implementation of Standards for  the
Implementation of the Internal Audit Function «
Commercial Banks as well as OJK regulation nur
56/POJK.04/2015 concerning The Establishir
and Guideliness for Formulating the Internal Au
Charter.

In order to maintain the integrity and independent
of the Internal Auditthe Bank has determined tha
structurally the Internal Audit is directly under tr
President Director and canommunicate directly
with BOC (Audit Committee) as well as Shi
Supervisory Board (DPS), as stated in the Inte
Audit Charter.

Implementation of Internal Audit Activities

During 209, Internal Audit Working Unit (SKAI) h
performed the main functions of internal audi
among others:

1. An active role in supporting the creation of
good internal control systenm the Bank anc
implementation of GCG supervision, amo
others in synergy with the Internal Contr
Unit (IC) placed in the branches as part of
early warning system pillars.

2. Conduct Audit Committee Meetings regulal
(as required) to submit the plan and realizati
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rencana dan realisasi pelaksanaan aud
pokok-pokok hasitemuan audit, serta hahal
lain yang berhubungadengan aktivitas audit.
Bekerjasama dengan Dewan Pengawas Sy:
(DPS) dalam mengawasi penerapan kepatu
aspekaspek syariah pada operasional ba
dengan cara melaporkadan mendiskusikar
temuantemuan audityang berkaitan denga
syariah.

Melakukan sosialisasi dapembinaan kepad:
pegawai tentang penguatan siste
pengendalian intern daanti-fraud awareness
melalui forum training, sosialisasi maupt
pada saat pembahasan hasil aud{exit
meeting audit) Dalamhal ini Internal Audit
menerapkan peran consultative kepada
auditee melalui komunikasi yang efektif dala
membahas temuan audit, sehinggauditee
dapat memahamitentang risiko-risiko atas
penyimpangan yang terjadi.

Pelaksanaan Audit

a. Melaksanakan audit umum regule
secaraon site terhadap seluruh Uni
Kerja, baik di Kantor Pusat maupi
Cabamgrcabang, sesuai dengan renca
kerja audit tahunan yang telah dibu:
sebelumnya.

b. Melaksanakan audit khusus sesuetruksi
dariDirektur Utama.

c. Melaksanakan audit secara off site
terhadap Unit Kerja di Kantor Pus
maupun cabangabang.

Audit dan Independent Review Bidang

Teknologi Informasmelaksanakan audit da

memberikan independent reviewdi bidang

Teknologi Informasi sebagaimana yang te

diatur dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuan:

Nomor 38/POJK.03/2016 Tentang Pepan

Manajemen Risiko Dalam Penggune

3.

of audit implementdion, audit findings, anc
other matters related to audit activities.

In cooperation with the Sharia Supervisc
Board (DPS) in overseeing the implementat
of sharia compliance aspects in ba
operations by reporting and discussing au
findings related to sharia.

Conducting socialization and guidance

employees on strengthening internal contr
system ad antiHfraud awareness througt
training forum, socialization and at the time
discussion of audit result (exit meeting audi
In this case the Internal Audit applies the rc
of the consultative to the auditee throug
effective communication in discusg audit
findings, so that the auditee can understal
about the risks of deviations that occur.

Audit implementation

a. Conduct orsite (regular) audit to al
working units of both Head Office ar
Branches, in accordance with the pr
annual audit work plan.

b. Conduct special audit according
President Directdr imstruction

c. Conduct offsite audit of working unit ir
Head Office or brash offices

Audit and Independent Review on Informatic
Technologyconducts anaudit and provides
independent review  on Informatior
Technology as regulated in the OJK regulai
number 38/POJK.03/2016 concernil
Implementation of Risk Management in tt
Use of Information Technology by Commerc
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Teknologi Informasi Oleh Bank Umum, ant:

lain:

a. Securityaudit dan pemeriksaan intern ate
BIRTGS.

b. Securityaudit dan pemeriksaan intern ate
SKNBI.

c. Audit atasCore Banking SystemSecurity
& Parameter Setting.

d. Audit atasCore Banking SystemFunding
Module.

e. Audit atas Pengamanan Informasi.

f. Audit atas Operasional Teknolo
Informasi: Data Center dan Disaster
Recovery CentédDRC)

g. Independent Reviewatas Produk yan(
terkait dengan Teknologi Informasi (TI).
Melakukan post audit monitoring untuk
memastikan bahwa semua komitmen Bar
atas temuan hasil audit internal dan Kant
Akuntan Publik (KAP) telah dipenuhi ses
komitmen
Melakukanpost audit monitoringatas temuan
Internal Audit serta menyampaikannya k
Auditee  (Unit  kerjgd untuk  segera
ditindaklanjuti sesuai komitmen
Menjadi fasilitator (liason officer) dalam
pelaksanaan audiang dilakukaroleh Auditor
Eksternal.
Melakukan penyempurnaan atas Internal Au
Rating (AR sebagai bahamenilaian(scoring
atas hasil audit yang telah dilakukasleh
Internal Audit terhadapUnit Kerja Bisni
(Cabang) maupun Unit Kerja Non Bisn
(Group.
Melakukan  otomasi audit  dengan
mengembangkan dan menggunakaaplikasi
Audit Mangilement System (AMS) dalam
rangka menunjang kinerja dan mempermud
proses Audit serta bergurtzagi auditor.
AMS bagi Auditor, mempermudah aktivit

10.

11.

12.

Banks, among others:

a. Security audit and internal investigation ¢
BIRTGS.

b. Security audit and internal investigation ¢
SKNBI.

c. Audit on Core Banking SystemSecurity
and Parameter Setting.

d. Audit on Core Banking SystemFunding
Module.

e. Audit on Information Security.

f. Audit on Information  Technolog
operational, Data Center and Disasi
Recovery Center (DRC).

g. Independent Review on Products relat
to Information Techmology.

Conduct post audit monitoring to ensure thi

all commitments of the Bank to the interni

audit findings and Public Accounting Firavh
been fulfilled as per commitments.

Conduct post audit monitoring of Intern:
Audit findings and subit it to auditee
(working units) to be followed up upo
accordingly.

Become facilitator (liason officer) in auc
implementation done by External Auditor

Performing improvements to thelnternal
Audit Rating (IAR) as a scoring material
audit results conducted by Internal Audit ¢
business unit (branches) and nbaosiness
units (division at head office).

Conduct audit automation by developing ai
using the applicaton of the Aud
Management System (AMS) in order
support performance and facilitat the audit
process as well as useful to the auditor.
AMS for auditors, facilitate audit activities 1

PageB8 of 105




*/PaninDubai ®
Syariah Bank
audit menjadi lebih efektif dan efisien karet
mengotomasi alur kerja auditagdit flow
work), mulai dari perencanaan audi
penyusunan program audit, pelaksama
penugasan audit, pelaporan hasil audit, hing
tindak lanjut hasil audit.

13. AMS bagi Auditee mempermudah dalan
memberikan tanggapan/penjelasan maup!
dalam rangkamenyampaikan tindak lanju
temuan audit.

14. AMS bagi Dewan Direksi dan Dewan Komis

serta Komite Audit, dapat memudahke

melihat kondisi dan status temuan. AMS
desain dengandashboard sehingga dapa
dijadikan salah satudthan untuk pengambilai
keputusandengan cepat oleh Direksi dan/ate
Komisariglari sudut pandang audit.

Kaji Ulang Pelaksanaan Auditternal

Sesuai Peraturan OJK Nomor 1/POJK.03/2(
tentang Penerapan Fungsi Audit Interada Bank
Umum  Internal  Audit Bank diharuskan
menyampaikan laporan hasil kaji ulangeview)
pihak independenyang memuat pendapat tentan
hasil kerja Internal Audit dan kepatuhann
terhadap SPFAIB.

Bank telah melakukan kaji ulang secara berkala
efektifitas pelaksanaan kerja Internal Audit d
kepatuhannya terhadap Sistem Pengendalian
Fungsi Audit Internal oleh pihak eksternal (K
Suparman, Bambang & Ghanis) dan te
dilaporkan le OJK No0.153/DIR/EXT/OJK/XI
tanggal 09 November 2017.

Bank terus mengembangkan pelaksanaan fur
audit intern dengan melibatkan peran komite aut
untuk melakukan review pelaksanaan tugas c

be more efficient and effective because
automates audit workflows, ranging from auc
planning, preparation of audit program:
execution of audit assginments, reportir
audit results, to followup audit results.

13. AMS for auditee, facilitate in providin
responses/explanations in order to providir
follow-up audit findings.

14. AMS for BOC, BOD and Audit Committ
facilitate to see the condition and status of tf
findings. AMS is designed with a dashboi
that can be one of he subjects for quicl
decision making by the BOC and BOD formr
audit point of view.

Implementation Reviewof Internal Audit

According to OJK Regulation Number 1 / POJK
2019regarding the Implementation of the Intern:
Audit Function at Commercial Banks, Internal At
Banks are required to submit reports on the rest
of independent party reviews containing opiniol
about the work of Internal Audit and its complian:
with SHFAIB.

Bank has periodically reviewed the effectiveness
the Internal Audit work and its compliance with tf
Internal Audit Control and Function System
external parties (KAP Suparman, Bambang
Ghani3 and has been reported to the O.
N0.153/DIR/EXT/OJK/XI/17 dated November
2017.

Bank continues to develop the implementation

the internal audit function by involving the Auc
Committee to review the internal audit
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internal audit Bank secara berkala dan
meningkatkan kualitas auditor dalam melaksanal
fungsi audit serta pemberian rekomendasi ai
proses audit yang dilakukan.

9. PENERAPAN FUNGSI AUDIT EKSTERN

Dalam rangka memenuhi ketentuan yang berle
dan meningkatkan integritas laporan keuang
Bank, Dewan Komisaris Bank berdasar
rekomendasi Komite Audit menunjulAkuntan
Publik dari Kantor Akuntan Publilnelda & Rekan
sebagai Akuntan Pukl untuk melakukan audi
terhadap laporan keuangan Bank.

Kantor Akuntan Publik (KAP) yang ditunjuk te
memenuhi persyaratan baik dari sisi asf
kapasitas, legalitas, independen, kompete
profesional dan objekticerta telah sesuai denga
standard profesi akuntan publik. Hasil audit ya
dilakukan telah memenuhi ruang lingkup ses
dengan ketentuan yang ditetapkan antara lain:

1. Penilaian terhadap rupaupa aktiva termasul

agunan yang diambil alih oleh Bank.

2. Jumlah dan kualitas penyediaan dana kepi
pihak terkait.

3. Penggolongan Kualitas Aktiva Produktif ¢
kecukupan PenyisiharPenghapusan Aktiv.
Produktif yang dibentuk Bank.

4. Perhitungan Kewajiban Penyediaan Mo
Minimum.

5. Data penyediaan dea sesuai dengan Bat:
Maksimum Pemberian Dana Bank.

6. Pendapat terhadap kewajaran atas transa
dengan pihalpihak yang mempunye
Hubungan Istimewa ataupun transaksi ya
dilakukan dengan perlakuan khusus.

7. Kehandalan sistem pelaporan Bank kep:

performance in periodically and improve the qual
of the auditors in performing the audit function ¢
well as providing recommendations for the aut
process undertaken.

9. IMPLEMENTATIONOF EXTERNAL AUL
FUNCTION

In order to comply with prevailing regulations ai
i mprove t he i ntegrity
statements, the BOC based on the recommendat
of the Audit Committee appointed Publ
Accountant Ofice Imelda& Partners (Deloitte) a:
publ i c accountant t o
report.

Appointed Public Accounting Firm (KAP) Imaet
the requirements in terms of capacity, ebality,
independence, competence, professional a
objective aspects and has been in accordance \
the provisions stipulated, among others:

1. Assessmenbn miscellaneous asgts including
collaterals that have been taken over by tl
Bank.

2. The amount and quality of provisions of fun
to related patrties.

3. Classification of earning assets quality &
adequacy of allowance established by t
Bank.

4. Calculation of Minimum Capital Requirement

5. Data on provision of funds in accordance w
the Legal Lending Limit of the Bank.

6. Opinion on fairness of transactions wi
parties that have special relationships with tl
Bank as well as transactions that are done w
special treatments.

7. Reliability of t he
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Bank Indonesia dan pgujian terhadap
kehandalan laporaaporan yang disampaika
Bank.

8. Hathal lain yang diatur dalam Stand
Akuntansi Keuangan dalRedoman Akuntans
Perbankan Indonesia yang berlaku, terma:
catatan atas Laporan Keuangan.

9. Hathal lain yang ditentukan berdasarkan has

komunikasi OJK dengan Akuntan Publik.

KAP melakukan komunikasi dengan Dev
Pengawas Syariah terkait dengan pelalesm
Prinsip Syariah yang diterapkan Bank dan mem
pendapat dari Dewan Pengawas Syariah meng
ketaatan Bank terhadap pelaksanaan Prinsip Sye
sebelum diterbitkannya laporan audit atas lapor
keuangan Bank.

Hasil audit tahun buku 2@ menyatakan bahwe
laporan keuangan perusahaan telah disajikan se«
wajar berdasarkan prinsip akuntansi yang berlz
umum di Indonesia.

10. BATAS MAKSIMUM PENYALURAN DANA

Sesuai dengan ketentuan Bank Indonesia

8/13/PBI/2006 &anggal 5 Oktober 2006 tentar
perubahan atas PBI No.7/3/PBI/2005 tanggal
April 2005 tentang Batas Maksimum Pember
Kredit (BMPK) Bank Umum, ditetapkan ba
penyediaan dana kepada pihak terkait dengan b.
sebesar 10% dari modal bank, sedangkan b
penyediaan dana kepada pihak tidak terkait deng
bank sebesar 20% dari modal bank (un
peminjam secara individu) dan untuk kelomp
peminjam ditetapkan maksimal sebesar 25% ¢
modal bank. Bank selalu berupaya unt
melaksanakan prinsip penyaluran peiayaan yanc

regulators and examination of the reliability
reports submitted by the Bank.

8. Other matters that are governed in th
Financial Accounting Standard and applica
Accounting Guidelines, including memo on t
Financial Report.

9. Other matters that are determined by th
results of communications between OJK &
Public Accountant.

KAP communicates with the Sharia Sujsamy
Board in connection with the implementation of tr
sharia principles adopted by the Bank and reque
the opinion of the Sharia Supervisory Bos
regarding t he Bank’ s
implementation of sharia principles prior to th
issuance of thead i t report on
statement.

The result of the book year 20%udit reveals that
t he company’ s financi
presented fairly based on accounting principl
generally accepted in Indonesia.

10. LEGAL LENDING LIMIT

In accordance with Central Bank regulation numl
8/13/PBI/2006 dated October 5, 2006 concerni
the amendment of PBI Number 7/3/PBI/2005 dat
April 18,2005 concerning Legal Lending Limit (L
of Commercial Banks, stipulated limits on provis
of funds to related parties with Bank amounting
10% of Bank capital, while the limit of provisions
funds to parties unrelated to the Bank amounted
20% ofBank capital (for individual debtors) and f
the group of debtors set a maximum of 25% of B:
capital. Bank always strives to implement t
principle of healthy and more conservati
financing disbursement in applying the maximt
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sehat serta lebih konservatif dalam menerapk
batas maksimum penyaluran pembiayaannya.

Hathal yang telah dilakukan terkait deng:
pemenuhan ketentuan tersebut antara lain seba
berikut:

1.

Bank telah memiliki kebijakan dan prosec
penyediaan dana kepada pihak terkait.
Melakukan pemantauan terhadap posisi BM
Bank baik secara bulanan maupun berdasar
usulan pembiayaan.

Pelaporan terkait dengan BMPD Bank kepi
Bank Indonesia selalu dilakukan secara te
waktu.

Keputusan pembiayaan terhadap nasabe
pihak terkait maupun grup usaha dilakuki
secara independen tanpa intervensi dari pih
manapun.

Penyaluran dana oleh Bank mengacu kep.
kemampuan permodalan Bank, ketentui
Bank Indonesia tentang KPMM  d:
memperhitungkan diversifikasi portfolio aktiv
produkiif.

Posisi BMPD Bank sampai dengan akhir Desel
2019 adalah sebagai berikut:

limit of its financingdistribution.

Efforts that

have been done related with tfF

fulfillment of such stipulation include:

1. The Bank already has policies and procedt
for provision of funds to related parties.

2. Closely monitoring the post i on o f
both monthly and based upon the propose
financing.

3. Repo

rting on the Bar

conducted in a timely manner.

4. Financing decisions for individual custom
and groups/businesses are conduct
independently without intervention from an

party.

5. Fund distribution from the Bank refers to tr

Bank

S capital C aspai

stipulation on KPMM/CAR, and takesto

account
portfolio.

The B a

diversification of productive ass

nk’s LLL positic

2019 asfollows:

DalamJutaan Rupiah
In million Rupiah

Penyediaan Dana Maksimal Limit Regulator Pelampauan
Provision of Funds Limit Max Regulation Exceedances
Pihak Terkait Related Party 10% 10,92% Melampaw
exceeding
Pihak Tidak TerkaitMon-related Party 200  19,95%)| |ldak Melampaui
Not exceeding
Pihak Tidak Terkait Satu Kelompok Melampaui
Peminjam /Nontrelated Party, One group 25% 26,41%, exceeding
of debtors
BUMN/BUMD fGovernment Company 30% 0% UIEELS Melar_npaw
Not exceeding
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Selama tahun 2019, terdappenyampaian laporar
pelampauan BMPD kepada OJK sebagai berikut:

1. Pelampauan BMPD kepada Pihak Terkait
bukan Pihak Terkait (group) karena adar
penurunan modal Bank dBulan Maret 2019
Terkait adanya pelampauan BMPD tersebut B
telah mengirimkan rencana tindak (action ple
kepada OJK pada tanggal 30 April 2019 me
surat Nomor 062/DIR/EXDJK/IV/ 2019.

2.Pada bulan September 2019 terdag
pelampauan BMPD terhaddukan Pihak Terkai
individu karena adanya penurunan modal akil
AYDA bank yang telah jatuh tempo namun bel
terjual. Terkait adanya pelampauan BMI
tersebut Bank telah mengirimkan rencana tind
(action plan) kepada OJK pada tanggal
Oktober 2019 mellui surat Nomor 167/DIR/EX
OJK/X/ 20109.

Atas Pelampauan BMPD tersebut Bank te

menyampaikan realisasi rencana tindak (act

plan) untuk penyelesaian pelampauan BMPD

Bank berkomitmen untuk penyelesaian pelampat

BMPD dapat diselesaikan paling lambat Ma

2020.

11. TRANSPARANSI KONDISI BANK, LAP(
PELAKSANAAN GCG DAN PELAPC
INTERNAL

Bank memberikan informasi yang tepat tenta
kondisi keuangan dan nokeuangan kepada par
pihak yang memiliki kepentingan terhadap Ba
diantaranya melalui:

1. Publikasi Laporan Keuanggang telah diaudit
oleh Kantor Akuntan Publik.

2. Penyampaian informasi produk melalui bros
dan penjelasan langsung oleh petugas Be
sesuai dengan ketentuan OJK menge
Transparansi Informasi Produk Bank d

During 2019, there was a submission atL
exceedance report to OJK as follows:

1. Exceedind.LLio Related Parties and not Relate
Parties (grap) due to a decrease in Bank capi
in March 2019. Related to thiel Lexceeding, the
Bank has sent an action plan to OJK on April
2019 through letter Number 062 / DIR / EQIK
/1V [/ 2019.

2. In September 209, there wasLLLoverreach to
non-Related Parties due to a decrease in cap
due to AYDA of the bank which was due but |
yet sold. Regarding theLLexceeding, the Ban
has sent an action platbo OJK on October 2¢
2019 through letter No. 167 / DIR / ERIK / X /
20109.

With regard to theLLLExceeding, the Bank he
submitted the realization of an action plan for tt
completion of the BMPD Exceeding and the Ban
committed to the completion of thd_LLexceeding
by March 2020 at the latest.

11. ¢w! b{t! w9b/, hC . !Db\
IMPLEMENTATION REPORT, AND INTE

REPORTS

Bank provide appropriate information on financi
and nonfinancial conditions to parties with a
interest in the Bank, including through:

1. Financial Report publication that has be
audited by Public Accountirigrm

2. Dissemination of product information throug
brochures and direct explanation by Banl
officer, in line with OJKregulation concerning
transparentinformation ofBank Broduct and
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Penggunaan Data Pribadi Nasababh.

3. Penyampaian Laporan Keuangan Tahu
(Annual Repojt Bank kepada pihagihak
tertentu sesuai ketentuan dan dalam websi
Bank.

4. Penyampaian Laporan Good Corporate
Governance (GCG) kepada pihgkhak
tertentu sesuai ketentuan dan dalamebsite
Bank.

5. Menerapkan mekanisme pengaduan nasat

baik secara langsung di kantor Bank mauy

melalui Call CenterBank, sedangkan terka
dengan penerapan strategi Anti Fraud tel
diimplementasikan kebijakamvhistle blaving
melalui pelaporan email ke fungsi penangar
Anti Fraud dan pengembangan sistelbhoss
Event Database SystgnEDS).

Halthal lain yang dapat disampaikan terkait denc
transparansi kondisidhk adalah sebagai berikut:

Pemberian Remunerasi dan Fasilitas Lainnya

Pemberian remunerasi dan fasilitas lagankepada
seluruh anggota Dewan Komisaris, Direksi
Dewan Pengawas Syariah ditetapkan dalam R
Umum Pemegang Saham dengan memperhati
rekomendasi yang diberikan oleh Kom
Remunerasi dan Nominasi.

1. Jenis dan jumlah remunesa (gaji, bonus
tunjangan rutin, dan fasilitas lain dalam bent
non natura) dan fasilitas lain dalam bent
notura yang diterima oleh Dewan Komisal
Direksi dan Dewan Pengawas Syariah ad
sebagai berikut:

theUsage of Customer’
3. Bank’”s Annual Financ

certain parties i n acco

stipulation and as stated on Banksebsite.

4. Good Corporate Governance (GCG) Rej
submission tocertain parties in accordance
wi t h sBtipulakoh and as stated on Bant
website.

5. Implementing customer complaint mechanis
either directly at Bank office or through Bank
call center. As for thémplementationof Arti-
fraud strategy, whistle blowing policy has be
implemented throughemail reports to th
Anti-fraud  handling function and the
development of Loss Event Database Sys
(LEDS).

Other matters that can beconveyedrelated to
transparency of the Ba

Remuneration and Other Facilities

Remuneration and other facilities granted to
members of the Board of Commissioners, Directc
and the ShariéSupervisoryBoard are stipulatedn
the General Meeting of Hareholders with
considering therecommendations given by th
Remuneration and Nomination Committee.

1. Provide theamount of remuneration (salary
bonus, routine allowance, and other facilitie
not in nontkind) and other facilities in the forn
of notary received by th&0C BOD and DP<
are as follows:
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Jenis Remunerasi dan Fasilitas L Jumlah Diterima dam 1 Tahun
Type of Remuneration and Othe Amount Received in 1 Year
Facility Dewan Komisaris Direksi Dewan Pengawas
Board of Directors Syariah
Commissioners Sharia Supervisory

Board
Org Jutaan Org Jutaan Org Jutaan
Person Rupiah | Person Rupiah Person Rupiah
Million Million IDR Million ICR
IDR

Remunerasi (gaji, bonus, tunjang:
rutin, tantiem dan fasilitas lain
el el e, 2 1581 | 4 | 5701.82 | 2 593.45
Remuneration (salary, bonus,
routine allowance, tantiem and
other facilities not norkind)
Fasilitas lain dalam bentuk natura
(transportasi, yang tidak dapat
dimiliki) 0 4 0
Other facilities in the form of good
(transportation, that is may not be
owned)
*) terdapat 1 orang direksi yang mengundurkan diri pada bulan Oktober 2019 dan penambahan 1

orang direksi pada bulan JulilZ®(prorata) there is 1 directomwho resigned in October 2019

and the addition of 1 director in July 2019 (prorated)

2. Jumlah anggota Dewan Komisaris dan Dirc 2. The number of the BOC and BOD memkt

yang menerima paket Remunerasi dalam s that are eligible to receive Remuneratic
tahun dikelompokkan dalam kisaran tingk package in one year is categorized based
penghasilan the income level.
Jenis Remunerasi per orang dalam 1 tahun  Jumlah Dewan Jumlah Jumlah Dewan
(diterima dalam bentuk keuangan/nematura)  Komisaris Direksi Pengawas
Type of Remuneration pperson in 1 year Number of Number Syariah
(received in the form of money/not goods) BOC BOD Number of
Sharia Board
Diatas Rp. 2 Milyar 1
Over Rp 2 Billion
Diatas Rp. 1 Milyar s.d Rp. 2 Milya 5

Over Rp 1 Billion up to and including Rp 2 Billi
Diatas Rp. 500 Juta s.d Rp. 1 Milyar

Over Rp 500 Million up to and including Rp 1 2
Billion

Rp. 500 Juta kebawah
Rp 500 Million and under
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*) Remunerasi tidak penuh dalam 1 tahun (jumlalreksi terdiri dari4 Direksi yang telah
mengundurkan diri perOktober 2019 dan penambahan 1 orang direksi pada bulan Juli 2019
Remuneration is not full in 1 yeafl{e number of Directors consists of 4 Directors who have resigneg
as of October 2019 and ¢haddition of 1 board of directors in July 2019

Rasio Gaji Tertinggi dan Terendah
Ratio of the Highest and Lowest Salary

NoO Keterangan Rasio
Description Ratio

1 | Rasio gaji pegawai yang tertinggi dan terendah 4596 1

Ratio of the highest and lowest employee sgla D
2 | Rasio gaji Direksi yang tertinggi dan terendah 446 1
Ratio of the highest and lowest Director salary T
3 | Rasio gaji Komisaris yang tertinggi dan terendah 140 1
Ratio of the highest and lowest Commissioner salary T
4 | Rasio gaji Direksertinggi dan pegawai tertinggi

Ratio of the highest Director salary and the highest employee 1,74:1
salary

Transparansi Kondisi Keuangan dan Non Keuanr ¢ NI y a LJr NBy Ooe 2F (GKS -

Bank yang Belum Diungkap dalam Laporan Laint Financial Conditions that have not been Declare
in Other Reports

Selama tahun 23, tidak terdapat kondis In 201 there was no financial or nefinancial
keuangan maupun non keuangan yang bel  condition that have not en declared in othel
diungkap dalam laporan lainnya. reports.

Permasalahan Hukum dan Penyelesaiannya Legal Problem and Resolution

Selama tahun 2®.terdapat 3 (tiga) hukum pidana  During 209 there were3 (three) criminal law and
dan 21 (dua puluh saty hukum perdata dengar 21 (twenty-one) civil laws with progress resolutio
status penyelesaian sebagai berikut: as follow:

Permasalahan Hukum Hukum Perdata Hukum Pidana

Legal Problem Civil Law Criminal Law
Telah selesai (mempunyai kekuatan hukum)
Settled (with legal effect)

Dalam proses penyelesaian

In the process of settlement 21 3
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Jumlah Penyimpangan yang Terjadi dan Upe
Penyelesaian oleh Bank

Selama tahun 2®, terdapat 1 (satu) kejadia
ekdernal fraud yaitu penarikan uang di ATM PD¢
secara tidak wajar.

Atas kejadian Fraud tersebut, Bank telah memer
ketentuan dalanPeraturan Otorias Jasa Keuange
Republik Indonesia Nomor 39/POJK.03/2(
Tentang Penerapan Strategi Anti Fraud Bagi E
Umum.

No.| Jenis Fraud Jml Proses
Occurance Process

Type ofFraud

Number of Deviations and Remediation Efforts by
the Bank

During 209, there is 1 (one)external fraud
occurences namely the improper withdrawal o
money at the PDSB ATM.

Due to that fraud, the Bank has fulfilled th

requirement as stated in Financial Service
Authority Regulations Republic of Indone:
Number 39 / POJK.03 / 2019 regarding

Implementation of AntiFraud Strategy for

Commercial Banks

Tindak Lanjut Perbaikan
Remediation Follow up

1 Internal Fraud -

2 External Fraud 1
/ In progress

Masih dalam prose

1. Perbaikan pengamanan software ATM
Improvement of ATM software security
2. Tindak lanjut pengamanan hardware ATN
/ Follow up on ATM hardware security
a. Akan dilakukan penggantian kunci b
stop kontak listrik pada seluruh mes
ATM/ The electical outlet box locK
will be replaced at all ATM machines
b. Akan dilakukan
perbaikan/penggantian sunblast pac
ruang ATM menjadi lebih renggar
agar lebih terpantau dari ludrRepairs
or replacements will be made in th
ATM room to be more tenuous so thj
it is better monitored from the

outside.

c. Akan diajukan penambahan lay)|
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Jml

No. | Jenis Fraud

Proses Tindak Lanjut Perbaikan

Type ofFraud

Occurance

Process Remediation Follow up
monitor CCTV yang dapat memant
apabila terdapat aktivitas yan
mencurigakan di ruang ATM An
additional CCTV monitor screen will
proposed that can monitor if there i
suspiciousctivity in the ATM room
3. Pengamanan data terhadap ATM sec;
memadai dan berkelanjutahData security,
for ATMs will be carried out adequate
and continuously
4. Peningkatan pengamanan ATNhcreased
ATM security.

Total 1

Internal Fraud dalam 1 Tahu
Internal Fraud(s) in 1 Year

Jumlah Kasus yang Dilakukan Oleh
Total of case that conducted by

Dekom dan/atau Direksi Pegawai Tetap Pegawai Tidak

BOD and/or BOC Permanent Employee Tetap
Contract
Employee
Tahun Tahun Tahun Tahun Tahun  Tahun
Sbimnya Berjalan Sbimnya | Berjalan Sbimnya Berjala
Previous year, Ongong yeal Previous Ongoing Previous Ongoin
year year year year
Total Fraud
1
Total Fraud(s)
Telah diselesaikan 1

Resolved

Dalam proses penyelesaian ¢
internal Bank

In internal Bank ddement
proces

Belum diupayakan
penyelesaian
Yet to be resolved

Telah ditindaklanjuti melalui
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Internal Fraud dalam 1 Tahu
Internal Fraud(s) in 1 Year

BOD and/or BOC

Tahun
Berjalan
Previous year Ongong yeal Previous

Tahun

Sbimnya

proses hukum
Has been followed up through
legal process

Jumlah Kasus yang Dilakukan Oleh
Total of case that conducted by
Dekom dan/atau Direksi

Pegawai Tetap
Permanent Employe

Pegawai Tidak
Tetap

Contract
Employee
Tahun  Tahun
Sbimnya Berjala
Previous Ongoin
year year

Tahun
Berjalan
Ongoing
year

Tahun
Sbimnya

year

Transaksi Bentur:

Kepentingan

yang mengandung

Selama tahun 2®, tidak terdapat transaksi yan
mengandung benturan kepentingan  yai
melibatkan pengurus maupun karyawan Bank.

Nama da Jabatan yang Nama dan Jabatan
Pengambil Keputusal Transaksi
Name and Job Title c¢ Type of

Memiliki Benturan
Kepentingan
Decision Maker

Name and Job Title with
Conflict of Interests
1 Nihil

Nihil

Buy Back Sharedan/atau Buy BackObligasi BUS

Selama tahun 2@ tidak terdapatbuy back share:
dan/atau buy backobligasi Bank sebagai upa
mengurangi jurdh saham atau obligasi yang tel:
diterbitkan Bank.

Transactions with Conflict of Interst

During 209, there are no conflict of interes
transactions involving the board or employees
the Bank.
Jenis Nilai Transaks Keterangan
Nominal of Desciption
Transaction

Transaction

Nihil Nihil

Buy-Back Share and/or Sharia Bank Obligatior

Buy-Backs

During 209, there is no buy back shares and/or b
back of Bank’”s bonds
number of shares or bonds issued by the Bank.

Paged9 of 105




PaninDubai ®

Syariah Bank
Penghimpunan dan Penyaluran Dana Kebajik
Perwsahaan (Qardhul Hasan)

Dana kebajikanyang telah dihimpun Bank da
belum digunakan pada periode lalu sebe:
Rpl106.236.92(Seratus enam juta dua ratus ti
puluh enam ribu Sembitaratus dua puluh Rupiat
dan yang telah dihimpun Bank per posisi Desem
2019 adalah sebesar Bp4.448858 (Delapan ratus
empat juta empat ratus empat puluh delapan ril
delapan ratus lima pululklelapanRupiah), dimane
Bank telah  menyalurkan dana  sebe:
Rpp40.384.773(Enam ratus empat puluh juta tig
ratus delapan puluh empat ribtujuh ratus tujuh
puluh tiga Rupiah), sehingga total saldo p
Desember 209 adalah sebesar RfA2061.005 (Dua
ratus dua belas juteenam puluh satu ribdima
Rupiab.

Pelaksanaan Corporate Social Responsibility (C
Perusahaan

Panin Dubai Syariah Bank senantiasa melaksan
Tanggung Jawab Sosial Perusahaamerdasarkan
peraturan perundangundangan yang berlaku,
antara lain :

1. Peraturan Pemerintah No.47 tahun 20:
tentang Tanggung Jawab Sosial ¢
Lingkungan Perseroan Terbatas

2. UndangUndang Republik Indonesia I8c
tahun 1999 tentang Perlindungan Konsumen

3. UndangUndang Republik Indonesia N8
tahun2003 tentang Ketenagakerjaan

4. UndangUndang Republik Indonesia MO
tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas.

5. Peraturan OK No0.1/POJK.07/2013 tentan
Perlindungan Konsumen di Sektor J:
Keuangan.

Collection and Distribution of Corporate Virtu
Funds (Qardhul Hasan)

Funds tlat have been collected by the Bank a
which have not been used in the last peri
amounted to IDR 106,236,920 (One hundred anc
million two hundred thirty six thousand Nin
hundred twenty Rupiah) and those which ha
been collected by the Bank as of d@enber 2019
amounted to IDR 804,448,858 (Eight hundred ¢
four million four hundred fortyeight thousanceight
hundred fifty-eight Rupiah)while its use amountec
to IDR640,384,773 (Six hundred and forty millic
three hundred eightyfour thousand sevenumdred
seventythree Rupiah)),The bal ance
virtue funds until the end of December 2019 as
IDR 212,061,005Two hundred and twelve milliol
sixty-one thousand and five Rupiah).

Corporate Social
Implementation

Responsibility (Cs

Panin Dubai Sharia Bank carries out @Gerporate
Social Bsponsibility pursuant to th@revailingand
regulations as follows:

1. Government Regulation No.4%ear 2012
regarding  Social and Environemtal
Responsibilities of Limited Liability Company

2. Law of Republic of Indonesia No/8ar 1999
regardingConsumer Protectian

3. Law of Republic of Indonesia No.y&ar 2003
regardingManpower.

4. Law of Republic of Indonesia No.y€ar 2007
regardingLimited Liability Company

5. Regulation of the OJK No.1/POJK.07/201:
regarding Consumer Protection in Financi
Sector.
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Pelaksanaan CSR Di Bidang Lingkungan Hidup
Bank melaksanakan seluruh kegiatan usaha
lingkup industri yang tidak memberikan damp
secara langsung terhadap pencemaran lingkun
hidup. Panin Dubai Syariah Bank berkomitr
untuk menjalankan peran aktif pelestaric
lingkungan hidup.

Di tiap pelaksanaan kegiatan opsi@nal, Panin
Dubai Syariah Bank telah mengupayal
penggunaan baranbarang yang ramah lingkunga
Panin Dubai Syariah Bank juga telah meminimali
penggunaan kertas dengan memprioritask
penggunaan dokumen elektronik. Selain itu, Pa
Dubai Syariah @k telah mengupayakan efisier
pada penggunaan listrik dan air serta tel
mengsgalisasikan mengenai hal tersebut kepa
seluruhkaryawan.

Berbagai upaya Panin Dubai SyarBdnk terkait
pelestarian lingkungan diharapkan dag
memberikan dampak yang berkelanjutan.

Pelaksanaan CSR di Bidang Sosial Kemasyarakz

Sebagai wujud tanggung jawab Panin Dubai Sye
Bank di bidang sosial dan kemasyarakatan, berb
kegiatan telah dilakukan sepanjang 20Beberapa
pelaksanaan program CSR bidang sosial
kemasyarakatanantara lain sebagai berikut:

1. DonasiKorban Bencana Alam Tsunaniada
bulan Januari 2019, Panin Dubai Syariah E
berkolaborasi dengan ASBISINI
menyerahkan bantuan dana kepada korb
bencana alam Tsunami yang terjadi di S¢
Sunda

2. Donasi Pembangunan Masjid Al Muhibbah
Pada bulan Januari 201Panin Dubai Syaria
menydenggarakan kegiatan CSR bert

Implementation of C& In Environmental Sector
Bank implements business activities in indus
which does not provide direct impact t
environmental pollution. Panin Dubai Sharia Bz
committed to actively participate in preserving tt
environment.

Panin Dubai Sharia Bank strives to 1
environmentally friendly equipment in evel
operational activity, such asiinimizing the use o
paper by prioritizing electronic documents.
addition, Panin Dubai Sharia Bank has alswed
to use the electric and water in efficient manner,
well as disseminated it tall employees.

Various  efforts  concerning  environment
preservation are expected to provide sustainal
effect.

Implementation of CSR in the Community Soc
Sector

As a manifestation of Panin Dubai Syariah Ba
responsibility in the social and community fielc
various activities have been carried out throughc
2019. Some of the social and community C
programs implemented include the foling:

1. Donations for the tsunami victimslin January
2019 - Panin Dubaiin collaboration with
ASBISIND@ancded over financial assistanc®
victims of the Tsunami disaster that occurr
in the Sunda Strait.

2. Donationfor the Construction of Al Muhibbah

Mosque In January 201,%anin Dubai Syaria
held CSRdivities in the form of assistance
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pemberian bantuan/donasi pembangung
Masjid Al Muhibbah di desa Tegal Muly
Kecamatan Banguntapan, Kabupaten Ban
DIY.

Donasi bulan RamadhanPada bulan April
2019, Panin Dubai Syariah Bank menyerahi
donasidalam rangka bulandnadhan 1440k
di lingkungan Kantor Pusat PT Bank Pe
Dubai Syariah Tbk.

Donasi Aara Amal Kaum Dhuafdadabulan
April 2019, Panin Dubai Syaria
menyelenggarakan kegiatan CSR ber
pemberian bantuan dana untuk acara hibur
amal bagi kaum Dhuafa di Bandung, Pend:
Walikota Bandung

Buka Puasa Anak YatimPada bulan Apri
2019, Panin Dubai Syariah menyelenggaral
acara Buk&uasa Bersama dengan 1000 ar
yatim/miskin di Jakarta, berkolaborasi deng
Ikatan Bankir Indonesia (IBI).

Panin Dubai Syariah berbagi Paket Ramadh
Pada bulan April 2019,Panin Dubai Syaria
memberikan Paket Ramadhan kepada wa
Dhuafa di sekitar kali Ciliwung, Tomal
Jakarta Barat, DKI

Donasi Kegiatan Ramadhafada bulan Me
2019, Panin Dubai Syariah menyelenggaral
kegiatan CSR berupa pemberi
bantuan/donasi untuk kegiatan Ramadhe
kepada Masjid Jami Al Ukhuwah, Palem Se
Tanggerang

Donasi Kaum Miskin Pada bulan Septembe
2019,Panin Dubai Syariah memberikan don
untuk kaum miskin di Palembang, bersame
dengan acar a pembuk
Soma Ballroom” di Pa
Donasi Peringatan Maulid Nabi Muhamma
SAW.Pada bulan November 201Banin Dubai
Syariah meberikan donasi kepada kaul

donations for the construction of the £/
Muhibbah Mosque in Tegal Mulyo villag
Banguntapan, Bantul, DIY.

Ramadhan Donation In April 2019, Panir
Dubai Syariah Bank give a donationthe PT
Bank Panin Dubai Syariah Tbk Head Of
neighbourhood in the context of the
Ramadhan

Donation for Dhuafa Charity Progranin April
2019, Panin Dubai Syariah held CSR activitie
the form of providing financial assistance f
charity programs for Dhuafa in Bandung, t
Mayor's Hall of Bandung

Iftar for Orphans In April 2019, Panin Dub:
Syariah organized Iftar with 1000 orphans
poor in Jakarta, in collaboration with th
Indonesian Bakers AssociatioiBI)

Panin Dubai Syariah shares the Ramad
Package In April 2019, Panin Dubai Syari
gave a Ramadan Package to Dhuafa resid
around Ciliwung River, Tomang, West Jaka
DKI

Donation for Ramadhan Activities In May
2019, Panin Dubai Syariah held CSR activitit
the form of assistance / donations fc
Ramadan activities to the Jami Al Ukfaw
Mosque, Palem Serfiangerang

Donation for Needy People In September
2019, Panin Dubai Syariah give a donatior
the needy people in Palembang, along with t
opening of the "Grand Opening Son
Ballroom" in Palembang.

Donation for Commemoration of the Prophe
Muhammad Birthday In November 2019
Panin Dubai Syariah give a dtoa to the
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Syariah Bank

miskin di Bandung, dalam rangka peringai
Maulid Nabi Muhammad SAW, Majelis Be:
Kaum, Ujung Berung, Kota Bandung.

Beasiswa Anak YatimPada bulan Novembe
2019, Panin Dubai Syariah menyelenggaral
kegiatan CSR ebupa pemberian Beasisw
kepada anak yatim/miskin, melalui Yayas
Yatim Mandiri Surabaya

Donasi untuk Korban Gempa Maluku de
Wamena. Pada bulan November 201®anin
Dubai Syariah menyerahkan bantuan don
kepada korban gempa di Maluku dan Wame
berkolaborasi dengan Inisiatif Zakat Indone
(121).

Donasi Karyawan Outsorcing AmborRada
bulan November2019 Panin Dubai Syaria
menyerahkan donasi kepada karyaw
outsourcing Kantor Cabang Ambon ya
tertimpa musibabh.

Donasi Pembangunan Kembali Gedu
Sekolah Yayasan Baitul MuttagifRada bulan
November 2019 - Panin Dubai Syarial

memberikan bantuan untuk renovasi gedu
sekolah Yayasan Baitul Muttaqgin, Bekas
Jawa Barat.

Donasi Pembangunan Masjid Pondc
Pesantren  Nuruzzahroh. Pada  bulan
November 2019 - Panin Dubai Syarial

memberikan bantuan untuk pembangun:
Masjid pada Pondok Pesantren Nuruzzahr
Depok—Jawa Barat.

Program Beasiswa Akselerasi PintaPada
bulan November 2019 Panin Dubai Syarial
memberikan bantuan untuk program Beasis'
Akseérasi Pintar (B A Star) melalui kerjasa
dengan Inisiatif Zakat Indonesia (1ZI).

10.

11.

12.

13.

14.

15.

needy people in Bandung, in commemorati
of the Birthday of the Prophet Muhammau
the Great Assembly of the People, Uju
Berung, Bandung City.

Scholarships for Orphanin November 2019
Panin Dubai Syariah held CSR activities in
form of scholarships for orphans / poo
through the Yatim Mandiri Foumdion —
Surabaya

Donations for the earhquake victims of
Maluku and Wamena In November 2019
Panin Dubai Syariah handed over donations
earthquake victims in Maluku and Wamena
collaboration with the Indonesian Zaki
Initiative (1Z1).

Donation for Ambon Outsorcing Employee:
In November 2019 Panin Dubai Syariah gi
donations to outsourced Ambon Branch Offi
employeesvho were affected by the disaster.

Donation to Rebuild Baitul Muttagin
Foundation School Building.In November
2019 - Panin Dubai Syariah, provid assistar
for renovation of the Baitul Muttaqir
Foundation school building, BekasVest Java.
Donation the  Construction of the
Nuruzzahroh Islamic Boarding Scho
Mosque. In November 2019- Panin Dubai
Syariah, provide assistance for i
construction of a mosque at the Nuruzzahr
Islamic Boarding School, Depdk/est Java.
Smart Acceleration Scholarship Prograrin
November 2019 - Panin Dubai Syarial
provided assistance for the Smart Accelerati
Scholarship program (B A Star) throu
collaloration with the Indonesian Zake
Initiative (1Z1).
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Penyaluran Dana di Bidang Politik
Slama tahun 202 tidak terdapat penyaluran dan
di bidang politik yang dilakukan oleh Bank.
Pendapatan NorHalalPerusahaan
Slama tahun 202 terdapat pendapatan non hale
yangtelah dibukukan oleh Bankebesar Rp51,902
yangbersumber dari boga jasa giro

Daftar Konsultan yang digunakan Bank

Selama tahun 2@ Bank menggunakan jasi
konsultan sebagai berikut:

Jenis Profesi Penunjang

Type of Supporting Profession

Funding in Politics

During the year of 2( there is no funds
distribution in the political field conducted by th
Bank.

Non-Halal Income of the Corporation

During 2019 there were nehalal income recordec
by the Bank in the amount of Rp.251,902 sourc
from interest on current account.

List of Consultants used by the Bank

During 20® the Bank usesthe services ol
consultants as follows:

Nama Profesi Penunjang
Name of Supporting Profession

1 | Core Banking System

PT Ihsarsolusi Informatika

2 | Penyediaan Layanan Terminal ATM
ATM Terminal Services

PT Artajasa Pembayaran Elektronik

3 Pemeliharaan SWIFT
Maintenance SWIFT

PT Venturium System Indonesia

4 Data Center

PT Media Akses Global Indo

5 | Disaster Recovery CenterRD)

PT Sigma Cipta Caraka

6 | Layanan Outsource Switching System
Outsource switching system services

PT Artajasa Pembayaran Electronis

7 Pemeliharaan HSM
Maintenance HSM

PT Dymar Jaya Indonesia

8 | Jasa Tenaga Kerja
Labor services

PT Berkat Sinar Sentosa

9 | Jasa Tenaga Kerja
Labor services

PT IMS

10 | Jasa Tenaga Kerja
Labor services

PTPermata Indo Sejahtera

11 | JasaRenovasi
Renovatiorservices

PTPenta Pilar Mandiri
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Keterbukaan Akses Informasi

Sesuai dengan prinsiBCG dan kaitannya deng:

aspek transparansi, Bank mengelola informasi y

dapat diakses oleh public dan mendistribusik

kepada para pemangku kepentingan. Be

senantiasa memberikan informasi terkait deng

kondisi keuangan dan non keuangan maupun ¢

perusahaan lainnya yang terkait deng

pertanggungjawaban transparansi dan akuntabili

perusahaan sebagai Bank Syariah pertama

tercatat sebagai Banlgo public di Bursa Efel

Indonesia. Medianedia informasi yang disediake

oleh Bank antara lain menaay

1. Sius resmi Bank
www.paninbanksyariah.co.id

2. Layanan 24 jam melalui telepon di (0z
6313700

3. Media cetak seperti brosur, spanduk promao
leaflet.

4. Menghubungi langsung ke seluruh jaring
kantor Bank.

5. Media komunikasi internal
manajemen dengan karyawan.

yaitl

Bank anta

Demikian laporan pelaksanaan Good Corpor
Governance (GCG) PT Bank Panin Dubai Syaria
tahun 2A9ini kami sampaikan.

Jakarta, 23 April 2020J&karta, 23 April 2020
PT Bank Panin Dubai Syariah Tbk

Disclosure of Information Access

In accordance with GCG principles and its rela
to transparency, the Bank manages informati
that is accessible to the public and distributes it
its stakeholders. The Bank continues to prov
information relating to financial and nefnancial
conditions as well as other company data related
responsibilities of corporate transparency al
accountability as the first sharia Bank listed a:
Bank go public on the Indonesia Stock Exchal
The information provided by the Bank, amo
others:

1. Bank’' s wwedasinbanksyariah.co.id

2. Call center 24 durs at (021) 6313700

3. Media suchas ad brochures, promotiona
banners, leaflets.
4. Contact directly to the Bank office network.

5. Bank internal communication between boa
and the employees.

Thus, we convey the report of GCG Implementati
of PT Bank Panin Dubai Syariah Thk Y@E8.

C%méo B N

Omar Baginda Pane
Komisaris Lommissioner

Bratha

DirekturUtama/ PresidentDirector
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